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วิสัยทศัน์ : การบรหิารและพฒันาบุคลากรสู่ความเป็นมอือาชีพ 
พันธกจิ :  1. การบรหิารงานบคุลากรโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและผลสัมฤทธิ์ของงาน 

             2. การพัฒนาศักยภาพบคุลากรให้เปน็ คนเก่ง คนดี มคีณุภาพ 

             3. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชพีดา้นการสง่เสริมและสนบัสนุนการศึกษา 

             4. พัฒนาบุคลากรให้เปน็ผู้มคีวามสามารถ มีศักยภาพการปฏิบัตงิานและความก้าวหน้าในอาชพี 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

บทที่ 1 
บทน ำ 

 
        แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี (พ.ศ. 2559 – 2562) ซึ่ง

มหาวิทยาลัยใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน

วิชาการนั้น ได้รับการพิจารณาจากการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2559 เมื่อวันอังคารที่ 

9 สิงหาคม 2559 และมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองแผนกลยุทธ์บริหารทรัพยากรบุคคล พิจารณาทบทวน

แผนกลยุทธ์บริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2559-2562 ครั้งที่ 1/2559 วันที่ 17 ตุลาคม 2559 

  แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี (พ.ศ. 2559 – 2562)  มีความ

ครอบคลุมวิสัยทัศน์ พันธกิจ และมีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของอธิการบดี  ปรัชญา  ปณิธาน ของ

มหาวิทยาลัย รวมถึงมีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี (พ.ศ. 2556 

– 2560) ปรับปรุงครั้งที่ 3 และการปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ (Reprofiling) ระยะ 15 ปี (2560-2574) 

  โดยสาระหลักในแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี (พ.ศ. 2559 – 

2562) มาจากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  นโยบายของมหาวิทยาลัย เจตนารมณ์อธิการบดี ปรัชญา ปณิธาน 

อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัย รวมถึงองค์ประกอบ 

ตัวบ่งชี้ของงานประกันคุณภาพการศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 
วิสัยทัศน์ 
 
 “เป็นมหาวิทยาลัยคุณภาพชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์คุณค่าสู่สังคม และ พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ บนฐานของ
นวัตกรรม และภูมิปัญญาไทย” 
 
พันธกิจ  
 
 “พัฒนาคุณภาพผลงานตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกด้าน และดูแลคุณภาพชีวิตบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยทุกคน”  
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

เป้ำประสงค์ 
 
 1. ผ่านการประเมินคุณภาพจากหน่วยงานภายนอก ทุกหน่วยงานในระดับ “ดีมาก”  
 2. ได้รับการยอมรับในระดับสากลอย่างน้อย 1สาขาวิชา  
 3. บุคลากรได้รับการพัฒนา และดูแลด้านสวัสดิภาพ สวัสดิการ ค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม  
 4. ได้ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ อย่างน้อย 10 สถาบัน 
 
นโยบำยของมหำวิทยำลัยรำชภัฏหมู่บ้ำนจอมบึง 
 
 1. มุ่งเน้นให้ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยทุกคนใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารเพ่ือให้งานตามภารกิจหลัก
บรรลุเป้าหมายทั้งผลผลิต และผลลัพธ์   และเน้นการบริหารงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้                 
 2. ส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา  
 3. สนับสนุนให้อาจารย์ผลิตผลงานที่มีคุณภาพและพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการ    
 4. บูรณาการใช้ทรัพยากรร่วมกันในทุกภาคส่วนเพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการปฏิบัติภารกิจ
ตามแผนที่ก าหนด 
 5. เร่งรัดให้มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล และปรับปรุงภาระงานของบุคลากรสายสนับสนุน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพตามสายงาน  
 6. ก ากับ ดูแล สวัสดิภาพและสวัสดิการให้แก่นักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัย 
 7. ส่งเสริมและสนับสนุนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงให้เป็นโรงเรียนต้นแบบในการ
เสริมสร้างศักยภาพเยาวชน 
 8. ส่งเสริมสนับสนุนให้คณะได้ปฏิบัติงานเพื่อสร้างความโดดเด่นของแต่ละคณะ  
 9. ส่งเสริมให้หน่วยงานปรับระบบการท างาน ตลอดจนเพ่ิมพูนทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน เมื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 
 10. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืนโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกคน 
 11. พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพผ่านกระบวนการวิจัยและพัฒนา 
 12. มุ่งเน้นให้ทุกภาคส่วนด าเนินงานตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัยโดยเคร่งครัด 
 
เจตนำรมณ์ของอธิกำรบดี  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง มีความมุ่งมั่นและความตั้งใจ ที่จะน าพามหาวิทยาลัยให้เป็น
มหาวิทยาลัยคุณภาพชั้นน าในการสร้างสรรค์คุณค่าให้กับสังคม ตลอดจนมีความเป็นเลิศบนพ้ืนฐานของนวัตกรรม
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

และภูมิปัญญาไทย โดยยังคงปฏิบัติหน้าที่ตามปรัชญาของการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น สานต่อการ
ผลิตครูพันธุ์บึงที่เก่งรอบด้านและเป็นต้นแบบครูดี มีคุณธรรม พัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตคุณภาพ 
สามารถน าความรู้ไปพัฒนาท้องถิ่นและสังคมได้   โดยมีสิ่งส าคัญท่ีต้องการให้เกิดข้ึน ดังนี้ 
 1.  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เป็นมหาวิทยาลัยที่สร้างบัณฑิตที่มีความเป็นพลเมืองไทยที่ดี 
สามารถอยู่ร่วมในประชาคมอาเซียนและในประชาคมโลกได้อย่างมีความสุข 
 2.  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เป็นมหาวิทยาลัยที่สร้างบัณฑิตสาขาวิชาชีพครูผู้ซึ่งมีความสามารถ
ตามเจตนารมณ์ดั้งเดมิของการก่อตั้งสถาบันแห่งนี้ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2497 เรียกว่า “ครูพันธุ์บึง” ซึ่งเป็นครูที่มีความรู้
อย่างลึกซึ้งในสาขาที่เรียน มีความสามารถทั้งเทคโนโลยีพ้ืนฐานและเทคโนโลยีขั้นสูง เป็นที่ประจักษ์ เมื่อส าเร็จ
การศึกษาแล้วสามารถบรรจุท างาน ตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตได้ทันที   
 3.  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  เป็นมหาวิทยาลัยที่ใช้รากฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นและภูมิปัญญาไทย 
ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม อันท าให้เกิดมูลค่าเพ่ิม ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมสู่สากล  
 4.  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง มีบุคลากรด้านการวิจัย ที่มีศักยภาพโดยเฉพาะการใช้ผลการวิจัยไป
รับใช้ท้องถิ่นและสังคม    
 5.  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว มีความเป็นธรรมชาติ สมาชิกองค์กรมี
สุขภาพดีทั้งกายและจิต  
 6.  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และเป็นองค์กรที่
สมาชิกทุกคนรวมทั้งศิษย์เก่า มีความเอ้ืออาทร แบ่งปัน ท างานร่วมกันอย่างมีความสุข สามารถเป็นที่พ่ึงพาทาง
ปัญญา และหาทางออกให้แก่สังคมได้          
 7.  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เป็นมหาวิทยาลัยที่บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และเน้นการ
บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 เจตนารมณ์ดังกล่าว อยู่ภายใต้นโยบายที่ว่า    
 “มหาวิทยาลัย ภายใต้ร่มพฤกษา ที่สร้างความสุขกายสุขใจ แก่ผู้อยู่อาศัยและผู้มาเยือน  บัณฑิตมีความเป็น
พลเมือง น าต่อเนื่องเรื่องคุณภาพ บนฐานนวัตกรรมและภูมิปัญญาไทย ใช้หลักธรรมาภิบาล เน้นย้ าความซื่อสัตย์
สุจริต” 

 

 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยฤทธิ์ ศิลาเดช)                   

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

ปรัชญำ 

 

 “สร้างคนให้มีคุณค่าเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน” 

 

ปณิธำน 

 

 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ต้องเก้ือกูลซึ่งกันและกันกับชุมชนเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ ที่น าไปสู่วิถี

ชีวิตชุมชนซึ่งสัมพันธ์กับระบบนิเวศและหลักศาสนธรรม 

 2. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ต้องร่วมกับชุมชน ในการสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน

แบบประชาสังคม 

  3. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  ต้องสร้างความรู้ที่เป็นองค์รวมบนรากฐานของวัฒนธรรมชุมชนให้

สอดคล้องระหว่างทฤษฎีกับการปฏิบัติให้บังเกิดจิตวิญญาณของการแสวงหาและเผยแพร่ความรู้  บังเกิดมโนธรรม

ส านึกท่ีตระหนักในการเผชิญปัญหาอย่างรู้เท่าทันด้วยสันติวิธี 

 4. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ต้องเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่มีมาตรฐาน มีทางเลือกอัน

หลากหลายและเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน 

 5. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ต้องเป็นองค์กรประชาธิปไตย โดยการปฏิบัติอย่างเป็นระบบทั้งใน

การจัดกิจกรรมและการเรียนการสอน 

 6. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ต้องผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู วิชาชีพสาขาอ่ืน ๆ ให้ได้ทรัพยากร

มนุษย์ที่มีลักษณะใฝ่ดี ใฝ่รู้ สู้งานมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศและมีจิตวิญญาณในวิชาชีพ  สามารถสนองตอบต่อความ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม 

 7. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ต้องเป็นผู้น าทางความคิดเพ่ือสร้างความเข้าใจและความรอบรู้ทาง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่สามารถส่งเสริมการพัฒนาแบบยั่งยืนและรักษาความหลากหลายทางชีวภาพและดุลย

ภาพของระบบนิเวศในท้องถิ่น 

 8. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ต้องศึกษาวิจัยเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการและเพ่ือประโยชน์ใน

การปฏิบัติตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 9. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ต้องจัดโครงสร้างและรูปแบบการปฏิบัติเพ่ือความเสริมสร้างความส านึก

ต่อความเสมอภาคของความเป็นมนุษย์และให้มนุษย์มีศักยภาพสูงสุดในการสร้างสรรค์สรรพสิ่งทีดีงาม 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

อัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏหมู่บ้ำนจอมบึง :  ใฝ่ดี   ใฝ่รู้   สู้งำน  

โดยค ำส ำคัญมีควำมหมำยดังนี้ 

  ใฝ่ดี   หมำยถึง   มีควำมซื่อสัตย์ รับผิดชอบ เสียสละ และมีควำมรักในเพ่ือนมนุษย์และสิ่งแวดล้อม 

  ใฝ่รู้  หมำยถึง  ศึกษำ ค้นคว้ำ หำควำมรู้ตลอดเวลำ 

  สู้งำน หมำยถึง  มีควำมขยัน อดทน 
 

เอกลักษณ์มหำวิทยำลัยรำชภัฏหมู่บ้ำนจอมบึง :  เป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญำตะวันออก บนพื้นที่ภำคตะวันตก  

โดยค าส าคัญมีความหมายดังนี้ 
   

ภูมิปัญญาตะวันออก  หมายถึง ดูแล น้ า ป่า ระบบนิเวศน์ เศรษฐกิจพอเพียง โครงการตามแนวพระราชด าริ (สี

น้ าเงิน), มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) อยู่ร่วมกับธรรมชาติ มีความอบอุ่น (สีเขียว), ปราชญ์ชาวบ้าน 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรม ศูนย์ชาติพันธุ์(สีเหลือง) : ตามปรัชญาในพ.ร.บ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ  มหาวิทยาลัย

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

  เอกลักษณ์ท่ีโดดเด่น เป็นที่รับรู้ในวงกว้าง มีชื่อเสียง และเป็นที่ยอมรับของสังคม คือ 

  1. ครูพันธุ์บึง     2. มวยไทยศึกษา 

ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Issue) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : วิจัยอย่างมีคุณภาพ  
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ให้บริการวิชาการอย่างมีคุณภาพ  
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างมีคุณภาพ  
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาบุคลากรและสวัสดิการอย่างมีคุณภาพ  
      ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาอาคารสถานที่และการจัดการภูมิทัศน์อย่างมีคุณภาพ  
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 : บริหารจัดการเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน อย่างมีคุณภาพ      
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 : พัฒนาดิจิทัลเพ่ือการจัดการศึกษาและรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่าง  
            มีคุณภาพ  
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 : พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างศักยภาพการแข่งขันอย่าง 

      มีคุณภาพ   
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

จากประเด็นยุทธ์ศาสตร์ทั้ง 9 ข้อของมหาวิทยาลัยฯ ที่มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับกับแผนบริหารและ
พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ ดังต่อไปนี้  
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 : พัฒนำบุคลำกรและสวัสดิกำรอย่ำงมีคุณภำพ  
 

กลยุทธ์ มำตรกำร 
5.1 พัฒนาระบบและกลไก 

การบริหารและพัฒนา

บุคลากร อย่างต่อเนื่อง 

 

มำตรกำร :  ก ำกับ ติดตำม กำรพัฒนำระบบงำนบริหำรบุคคล  

1. โครงกำรพัฒนำระบบบริหำรบุคลำกร 

    - จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  

    - พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรที่ทันสมัย  

    - สร้างระบบการบริหารจัดการงานบริหารงานบุคคลอย่างมืออาชีพ (ข้อมูล 

ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์) 

    - สร้าง/พัฒนาระบบงานด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของบุคลากร 

    - พัฒนาระบบและโครงสร้างบริหารจัดการสายวิชาการและสายสนับสนุน 

    - การพัฒนาระบบการประเมินบุคลากรให้เป็นไปตามมาตรฐาน   

    - พัฒนาระบบงานและการบริหารที่เอ้ือต่อพนักงานมหาวิทยาลัย ให้พัฒนา

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

    - จัดระบบภาระงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

    - สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขอนามัย และการออกก าลังกาย  

    - จัดสรรอัตราก าลังบุคลากรตามแผนอัตราก าลังของมหาวิทยาลัยหรือ

สถานการณ์ปัจจุบัน 

    - จัดท าคู่มือส าหรับบุคลากรของมหาวิทยาลัย (คู่มือสายวิชาการ/คู่มือ 

สายสนับสนุนวิชาการ) 

มำตรกำร :  ส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนให้มี

ศักยภำพและจรรยำบรรณทำงวิชำชีพ 

1. โครงกำรพัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำร 

- การพัฒนาศักยภาพของคณาจารย์ ด้านการสอน การวิ จัย ตามแผนพัฒนา

บุคลากร และสร้างจิตวิญญาณของความเป็นครูและผู้มีจรรยาบรรณที่ดี 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

กลยุทธ์ มำตรกำร 
- การผลักดันให้มีแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการรายบุคคล ( ID Plan) สอดรับ

งบพัฒนาตนเองรายปีหรือราย 3 ปี 

- พัฒนาผ่านเครือข่ายความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการและ

การวิจัย กับสถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 

- ส่งเสริมการจัดท าผลงานวิชาการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 

3. โครงกำรพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุน 

- การผลักดันให้มีแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนรายบุคคล( ID Plan)  

สอดรับงบพัฒนาตนเองรายปีหรือราย 3 ปี 

- ส่งเสริมการจัดท าผลงานของสายสนับสนุนวิชาการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

4. พัฒนำภำวะผู้น ำมหำวิทยำลัยเชิงยุทธศำสตร์ ทั้งระดับต้น ระดับกลำง 

ระดับสูง 

5.2 สร้างวัฒนธรรม 

และบรรยากาศการ 

ท างานร่วมกัน 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

มำตรกำร :  สร้างสรรค์กิจกรรมเพ่ือสร้างวัฒนธรรมการท างาน (สร้างระบบการ

ท างานเป็นทีม ,สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรและหน่วยงาน, สร้าง 

ความตระหนักในจรรยาบรรณวิชาชีพ, สร้างความภักดีต่อองค์กร 

    1. โครงการกิจกรรมกีฬาสัมพันธ์/กิจกรรมสัมพันธ์/งานพบปะสังสรรค์ประจ าปี/

กิจกรรมท าบุญกลางบ้าน/กิจกรรมแลกเปลี่ยนทางวิชาการร่วมกัน อาทิ KM จาก

อาจารย์ที่ไปศึกษาอบรม มาถ่ายทอดต่อ 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

โครงสร้ำงตำมกฏกระทรวงของมหำวิทยำลัยรำชภัฏหมู่บ้ำนจอมบึง 
 โครงสร้างของมหาวิทยาลัยฯเป็นไปตามตามกฎกระทรวงกฎกระทรวง  จัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง กระทรวงศึกษาธิการ 

2547  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่องการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยหมู่บ้านจอมบึง พ.ศ. 2549 และพรบ. มหาวิทยาลัยราชภัฎ พ.ศ.2547 

“มาตรา 11 วรรคสุดท้าย  / 3.2 มาตรา 18(5) / 3.3 มาตรา 31(1)” ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 คณะ  4 ส านัก 1 สถาบัน ซึ่งแสดงตามภาพดังต่อไปนี้ 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

โครงสร้ำงองค์กร 
  มหาวิทยาลัยฯ บริหารจัดการภายในองค์กร ตามพ.ร.บ. การบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2550  ซึ่งจัดแบ่งเป็น 6 คณะ  5 ส านัก 

1 สถาบัน 1วิทยาลัย  ซึ่งแสดงตามภาพดังต่อไปนี้ 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

 
ข้อมูลบุคลำกร (ณ วันที่ 30 เมษายน 2560) 
1.จ ำแนกตำมสำยงำน 
         จ านวนบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงมีจ านวนทั้งหมด   493  คน จ าแนกเป็น 
  บุคลำกรสำยวิชำกำร                รวมทั้งสิ้น  278 คน 
                      ข้าราชการฯ   83 คน   พนักงานมหาวิทยาลัย    129  คน    
                     ลูกจ้างตามสัญญาจ้าง  52 คน 
                     ลูกจ้างชั่วคราว(ครูผู้ช่วย)  14 คน 
  บุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำร              รวมทั้งสิ้น  289 คน 
     ข้าราชการฯ     11 คน   พนักงานมหาวิทยาลัย 115 คน   
     ลูกจ้างประจ า   15 คน    ลูกจ้างชั่วคราว(รายเดือน)  57 คน 
     พนักงานราชการ  22 คน   ลูกจ้างชั่วคราว(รายวัน)   69 คน 
2. จ าแนกตามสายบริหาร 
  จ ำนวนบุคลำกรระดับบริหำร (จ าแนกตามโครงสร้างหน่วยงาน)  จ านวน  28  คน ประกอบด้วย 
   -ผู้บริหารผู้บริหารระดับสูง   22   คน (อธิการบดี 1 คน /รองอธิการบดี 5 คน /ผู้ช่วยอธิการบดี  3 คน / คณบดี  7 คน / ผู้อ านวยการ
สถาบัน  1 คน / ผู้อ านวยการส านัก  4 คน / ผู้อ านวยการวิทยาลัย  1 คน)    
   -ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า  6  คน    
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

3. จ ำแนกตำมคณะ 
 
ตารางที่ 1 แสดงจ านวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
 

ป ร ะ เ ภ ท
บุคลำกร 

ครุฯ มนุษย ์ วิทย์ฯ เทคโน
ฯ 

กำรจัดฯ ส.วิจัยฯ ส.ศิลปะ
ฯ 

สสว. ส.วิทยฯ ว.มวยฯ บัณฑิต
ฯ 

สนอ. รร.
สำธิต 

ศ.ภำษำ ตส. รวม 

วช สน วช สน วช สน วช ส
น 

วช สน วช สน วช สน วช สน วช สน วช สน วช สน ว
ช 

สน วช สน วช สน วช สน วช สน 

1. ข้าราชการ 15 1 20 - 17 - 9 - 22 - - - - - - 1 - 1 - - - - - 8 - - - - - - 83 11 

2.พนักงาน
มหาวิทยาลยั 

20 10 35 8 30 7 12 2 16 7 - 4 - 2 - 6 - 10 16 3 - 3 - 48 -  - 1 - 4 129 115 

3. ลูกจ้างประจ า - 1 - - - 2 - - - - - - - - - - - - - - - - - 13 - - - - - - - 15 

4. พนักงาน
ราชการ 

- 2 - 2 - 2 - - - 2 - - - 1 - - - 2 - 2 - 1 - 8 - - - - - - - 22 

5. ลูกจ้างตาม
สัญญาจ้าง 

12 - 15 - 16 - 3 -  - - - - - - - - - 6 - - - - - - - - - - - 52 - 

6. ลูกจ้าง
ช่ัวคราว 
(รายเดือน) 

- 8 - - - 2 - - - 1 -  - - - 2 - 4 - - -  - 37 14 2 - 1 - - 14 57 

7. ลูกจ้าง
ช่ัวคราว(รายวัน) 

- 3 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 66 - - - - - - - 69 

รวม 47 22 70 10 63 13 24 2 38 10 - 4 - 3 - 9 - 17 22 5 5 4 - 180 14 2 - 2 - 4 264 289 

รวมทั้งสิ้น 68 77 78 26 48 4 3 9 17 21 9 180 16 2 4 567 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

4. จ ำแนกตำมต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
ตารางที ่2 แสดงจ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งทางวิขาการ 
ประเภทบุคลากร อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ ผลรวมทั้งหมด 
1. ข้าราชการ 34 46 3 - 83 
2.พนักงานมหาวิทยาลัย 126 3 - - 129 

รวม 160 49 3 - 212 
 
5. จ ำแนกตำมคุณวุฒิสำยวิชำกำร 
ตำรำงท่ี 3 แสดงจ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร จ ำแนกตำมสังกัด/ต ำแหน่งทำงวิขำกำร 

คณะ ลาศึกษา
ต่อ 

ไปช่วย
ราชการ 

รวม ปฎิบัติ 
งานจริง 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
อาจารย์ อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. 

ครุศำสตร์              
      ข้าราชการ - 1* 15 14 - - 9 - - 4 1 - - 
      พนักงานมหาวิทยาลัย - - 20 20 - 15 - - - 3 2 - - 
      อำจำรย์พิเศษ - - 12 12 - 9 1 - - 2 - - - 

รวม - 1 47 46 - 24 10 - - 9 3 - - 
มนุษยศำสตร์ฯ              
      ข้าราชการ 1 - 20 19 1 6 5 2 - 2 4 - - 
      พนักงานมหาวิทยาลัย - - 35 35 - 32 - - - 3 - - - 
      อำจำรย์พิเศษ - - 15 15 - 14 - - - 1 - - - 

รวม 1 - 70 69 1 52 5 2 - 6 4 - - 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

คณะ ลาศึกษา
ต่อ 

ไปช่วย
ราชการ 

รวม ปฎิบัติ 
งานจริง 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
อาจาร

ย์ 
อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. 

วิทยำศำสตร์ฯ              
      ข้าราชการ 1 9** 17 16 - 8 5 - - 3 - 1 - 
      พนักงานมหาวิทยาลัย 4 12** 30 26 - 22 - - - 8 - - - 
      อำจำรย์พิเศษ - - 16 16 - 16 - - - - - - - 

รวม 5  63 58 - 46 5 - - 11 - 1 - 
เทคโนโลยีอุตสำหกรรม              
      ข้าราชการ 1 - 9** 8 1 1 4 - - 2 1 - - 
      พนักงานมหาวิทยาลัย 1 - 12** 11 - 7 - - - 4 1 - - 
      อำจำรย์พิเศษ - - 3 3 - 3 - - - - - - - 

รวม 2  24 22 1 11 4 - - 6 2 - - 
วิทยำกำรจัดกำร              
      ข้าราชการ - - 22 22 - 3 13 - - 3 3 - - 
      พนักงานมหาวิทยาลัย - - 16 16 - 12 - - - 4 - - - 
      อาจารย์พิเศษ - - - - - - - - - - - - - 

รวม   38 38  15 13   7 3   
 

 

 

 

 



    
 

14 
 

แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

 

 

 

 

คณะ ลาศึกษา
ต่อ 

ไปช่วย
ราชการ 

รวม ปฎิบัติ 
งาน
จริง 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
อาจารย์ อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. 

(1)รวมข้าราชการ 3 10 83 80 2 18 36 2 - 14 10 1 - 
( 2 ) ร ว ม พ นั ก ง า น
มหาวิทยาลัย 

6 12 129 123 3 100 - - - 23 3 - - 

(3)รวมอาจารย์พิเศษ - - 52 52 1 46 1 - - 4 - - - 

(1)+(2)รวม 9 22 212 203 5 118 36 2 - 37 13 1 - 
(1)+(2)+(3)รวม 9 22 264 255 6 164 37 2 - 41 13 1 - 

* = อัตราช่วยราชการจากคณะครุศาสตร์                           
** =อัตราช่วยราชการจากคณะวิทยาศาสตร์ฯ 
 
 

วิทยำลัยมวยไทยฯ              
      ข้าราชการ - - - 1* - - - - - - 1* - - 
      พนักงานมหาวิทยาลัย 1 - 16 15 3 11 - - - 1 - - - 
      อำจำรย์พิเศษ - - 6 6 1 4 - - - 1 - - - 

รวม 1 - 22 22 4 15 - - - 2 1 - - 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

6. จ ำแนกตำมคุณวุฒิสำยสนับสนุน 
 
ตารางที่ 4 แสดงจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จ าแยกตามประเภท 

 ประเภทวิชาชีพเฉพาะและเชี่ยวชาญเฉพาะ ผู้บริหาร  
ประเภทบุคลากร ระดับปฏิบัติการ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ ผลรวม 

ตรี โท เอก ตรี โท เอก ตรี โท เอก ป.โท 
1. ข้าราชการ - - - - 5 - - - - 6 11 
2. พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

66 48 1 - - - - - - - 115 

รวม 66 48 1 - 5 - - - - 6 126 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

7. ข้อมูลเพื่อกำรพัฒนำ 

ตารางที่ 5 จ าแนกตามปีที่เกษียณอายุราชการสายวิชาการ  10 ปี 
 
ป ร ะ เ ภ ท
บุคลำกร 

ปีท่ีเกษียณอำยุ 
2560 
2017 

2561 
2018 

2562 
2019 

2563 
2020 

2564 
2021 

1. ข้าราชการ 3 
(มนุษย์:1)อ.ดรุณี,  
         2)อ.ดวงใจ/ 
(วจก. : 1)ผศ.รุจิพร) 

8 
-ครฯุ 1)ผศ.สุรางค์, 
      2)อ.ดร.นิมิตร 
-มนุษย ์1)อ.จินตนา 
-วิทย์ฯ 1)อ.ฐนสพล 
         2)อ.กาญจน์  
     3)ผศ.ว่าที่รต.ปัญญา 
-วจก. 1)ผศ.ประเมิล 
       2)ผศ.กรรณิกา 

3 
-ครุ1)ผศ.ดร.ชาญชัย 
-มนุษย1์)อ.วิรัตน์ 
-วิทย์1)ผศ.สมชัย 
 

5 
-ครฯุ1)ผศ.ดร.ชัยฤทธิ์ 
      2)อ.ดร.ชวน 
-มนุษย์ 1)อ.ดร.อาคม 
-วจก. 1)ผศ.สุนีย ์
       2)ผศ.ดร.วนิดา 

8 
-ครฯุ1)ผศ.แชล่ม 
      2)ผศ.สุรีย ์
-วิทย์ฯ1)อ.ดร.เสรี 
        2)อ.สุพัตรา 
        3)อ.เรืองอุไร 
-วจก. 1)ผศ.อรรถพล 
       2)อ.ดร.เขตรัฐ 
       3)ผศ.ดร.วรรณา 

2.พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

1 
ครุฯ  
1)อ.จิระวัฒน์ 

1 
มนุษย์ฯ  
1)อ.ดร.ม.ล.ปริญญา 

2 
-ครุ1)ผศ.ดร.พัชราวลัย 
-วจก. 1)ดร.ทักษิณา 

- 1 
ว.มวยไทยฯ 
1)อ.สานนท์ 

รวม 4 9 5 5 9 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

 
ป ร ะ เ ภ ท
บุคลำกร 

ปีท่ีเกษียณอำยุ ผลรวม
ทั้งหมด 2565 

2022 
2566 
2023 

2567 
2024 

2568 
2025 

2569 
2026 

1. ข้าราชการ 5 
-ครฯุ 1)ผศ.รักตวรรณ 
-มนุษย ์1)ผศ.อุรารัตน์ 
-วิทย์ฯ 1)รศ.ดร.สมิต 
-วจก. 1)ผศ.นัยนา 
   2)อ.ดร.ขวัญปภัสสร 

4 
-มนุษยฯ์ 1)รศ.สุทิน 
         2)ผศ.ธนวัฒน ์ 
   3)ผศ.ดร.จีรญาน์ 
-วจก. 1)อ.วรันลดา 

3 
-คร1ุ)อ.ดร.อนงค์ 
-มนุษย1์)อ.ดร.กันต์กนิษฐ์ 
-วจก. 1)ผศ.พรสิริ 
 

1 
-มนุษย์  
1)ผศ.ดร.สมคิด 
 

4 
-มนุษย์1)รศ.พีระชัย 
      2)ผศ.ดร.ชฎาพร 
-วจก. 1)ผศ.อัจฉรียา 
       2)ผศ.ล าใย 

44 

2.พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

2 
ว.มวยไทยฯ  
1)อ.ดร.รุ่งอรุณ 
2)อ.รวย 

1 
วิทย์ฯ  
1) อ.พิมพา 

3 
-คร1ุ )อ.ก าธร 
-วิทย์ฯ 1)อ.ดร.เชิดชัย 
-วจก. 1)อ.บุญงอกงาม 

3 
-ครุฯ 1)อ.ดร.พรศักดิ์ 
-มนุษย์ 1)อ.ชดาทิพย์ 
        2)อ.ดร.ธนภูมิ 
 

- 14 

รวม 7 5 6 4 4 58 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

 
ตารางที่ 6 จ าแนกตามปีที่เกษียณอายุราชการสายสนับสนุนวิชาการ 10 ปี 
 
ประเภทบุคลากร ปีที่เกษียณอายุ ผลรวม

ทั้งหมด 2560 
2017 

2561 
2018 

2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 

1. ข้าราชการ  1 
(รพีพรรณ) 

 1 
(ปราณี) 

 1 
(ธาราพร) 

1 
(สุนันท์) 

3 
(พูนชัย

,สวงค์,วัลภา) 

 1 
(รัชนี) 

8 

2.พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

1 
(วรรณา) 

- - - - - - - - 1 
(รวีวรรณ.) 

2 

รวม 1 1 - 1 - 1 1 3 - 2 10 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

ตำรำงที่ 7 แสดงจ ำนวนข้ำรำชกำรและพนักงำนมหำวิทยำลัยสำยวิชำกำร ที่มีคุณสมบัติเฉพำะต ำแหน่งตำมหลักเกณฑ์ที่ สำมำรถขอต ำแหน่งทำง

วิชำกำรที่สูงขึ้นแยกปริมำณตำมปีดังนี้  

  ประเภทบุคลำกรสำยวิชำกำร ปีงบประมำณ ผลรวม 

2560 2561 2562 2563 2564 

1. ข้ำรำชกำร       

        ผู้ช่วยศาสตรจารย ์ 32     32 

        รองศาสตรจารย์ 46     46 

        ศาสตรจารย์ - 2    2 

2.พนักงำนมหำวิทยำลัย       

        ผู้ช่วยศาสตรจารย ์ 80 16 5 11 5 117 

        รองศาสตรจารย์   2 

 

  2 

รวม 158 18 7 11 5 199 
 

ตำรำง 8 อยู่ระหว่ำงกำรขอต ำแหน่งทำงวิชำกำร ของสำยวิชำกำร 
ประเภทบุคลำกร จ ำนวน(คน) 

ข้าราชการ 3 

พนักงานมหาวิทยาลัย 10 

รวม 13 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

ตำรำงท่ี 9 แสดงจ ำนวนข้ำรำชกำรและพนักงำนมหำวิทยำลัยสำยวิชำกำร ทีอ่ยู่ระหว่ำงขอต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

  คณะ จ านวน ต าแหน่ง

ปัจจุบัน 

ต าแหน่งทาง

วิชาการเข้าที่ขอเข้า

สู่ต าแหน่ง 

ประเภท รายชื่อ 

คณะมนุษย์ศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

5 อาจารย์ ผศ. ข้าราชการ 1. อ.ทรงศักดิ์  เกษมรุจิภาคย์ 

    

พนักงานมหาวิทยาลัย 

 

2. อ.ประไพร  จันทะบัณฑิต 

    3. อ.นุกูล  ธรรมจง 

    4. อ.เชาวลิต  สมพงษ์เจริญ 

    5. อ. ปิยณัฐ  สุนทรประเสริฐ 

 1 รศ. ศ. ข้าราชการ 1. รศ.สุทิน  สนองผัน 

คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

3 อาจารย์ ผศ. ข้าราชการ 1. อ.จินตศักดิ์  กาญจนอโนทัย 

   พนักงานมหาวิทยาลัย 2. อ.วีระยุทธ  สุริค า 

   3. อ.รพีพรรณ  กองตูม 

 1 ผศ. รศ. พนักงานมหาวิทยาลัย 1. ผศ.ดร.วีรพล  นามบุญเรือง 

คณะวิทยาการจัดการ 3 อาจารย์ ผศ. พนักงานมหาวิทยาลัย 1. อ.ดร.พิมม์ญภัทร  สุพรรณพงศ์ 

    2. อ.ดร.พนารัตน์  แสงวิจิตร 

    3. อ. ยุพา  สะรุโณ 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

ตำรำงที่ 10 แสดงจ ำนวนข้ำรำชกำรและพนักงำนมหำวิทยำลัยเงินงบประมำณ ที่มีคุณสมบัติครบตำมหลัก เกณฑ์ที่จะขอต ำแหน่งทำงวิชำกำร สำย

สนับสนุนวิชำกำร 

 

ประเภทบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำร ปีงบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 

1. ข้าราชการ 4     

     ระดับช านาญการพิเศษ      

2.พนักงานมหาวิทยาลัย 58 37 4 - - 

    ระดับช านาญการ      

 

 

ตำรำงท่ี 11 แสดงผู้บริหำร ที่ไม่มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

ต ำแหน่ง จ ำนวน(คน) 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก 1 

ผู้อ ำนวยกำรกอง 6 

รวม 7 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

ตำรำงท่ี 12 แสดงผู้บริหำร ที่ไม่มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ที่จะเกษียณอำยุในอีก 10 ปี (2559-2568) 

ต าแหน่ง ปีที่จะเกษียณอายุราชการ ผลรวม

ทั้งหมด 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 

ผู้อ านวยการส านัก - - - - - - - 1 

(พูนชัย) 

- - 1 

ผู้อ านวยการกอง/เทียบเท่า - 1 

(รพีพรรณ) 

- 1 

(ปราณี) 

- 1 

(ธาราพร) 

- 1 

(วัลภา) 

- - 4 

รวม - 1 - 1 - 1 - 2 - - 5 

 

ตำรำงท่ี 13 แสดงข้อมูลบุคลำกรจ ำแนกตำมประเภทและอำยุงำน 

ประเภทบุคลากร อายุงาน ผลรวม(คน) 
น้อยกว่ากว่า 1 ป ี 1-5 ปี 6 ปี-10 ป ี 11 ปี-15 ป ี 16 ปี – 20 ปี 21 – 25 ป ี 26 ปีขึ้นไป  

1. ข้าราชการสายวิชาการ - - 3 6 15 20 39 83 
2. ข้าราชการสายสนับสนุน - - - - 1 4 6 11 
3. พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 5 85 39 - - - - 129 
4. พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 4 84 27 - - - - 115 
5. ลูกจ้างประจ า - - - 1 10 - 4 15 
6. พนักงานราชการ - 14 8 - - - - 22 
รวม 9 183 77 7 26 24 49 375 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

ตำรำงท่ี 14 แสดงข้อมูลบุคลำกรจ ำแนกตำมประเภทและอำยุตัว 

 

ประเภทบุคลากร อายุตัว ผลรวม(คน) 
น้อยกว่ากว่า 

25 ปี 
26-30 ป ี 31 ปี-35 ปี 36 ปี- 40 ปี 41 ปี – 45 ปี 46 ปี – 50 ปี 51 ป ี- 55ปี 56 ปีขึ้นไป  

1. ข้าราชการ - - - 2 12 26 19 24 83 
2. ข้าราชการสาย
สนับสนุน 

- - - - 2 2 5 2 11 

3. พนักงานมหาวิทยาลัย
สายวิชาการ 

- 18 41 36 17 2 10 5 129 

4. พนักงานมหาวิทยาลัย
สายสนับสนุน 

4 22 36 32 14 5 1 1 115 

5. ลูกจ้างประจ า - - - 1 3 4 3 4 15 
6. พนักงานราชการ - 4 9 5 4 - - - 22 

รวม 4 44 86 76 52 39 38 36 375 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

ตำรำงท่ี 15 จ ำแนกตำมโครงสร้ำง  

ล ำดับ ต ำแหน่ง ชื่อ-สกุล ปีท่ีเกษียณ 

 ส านักงานอธิการบดี นายพูนชัย  คทาวัชรกุล 2567 

 กองกลาง นางรพีพรรณ  คทาวัชรกุล 2561 

  งานบริหารทั่วไป นางรัชนี  นาเลิศ  2569 

  งานบริหารบุคคล นายสวงค์  พ่อค้า  2567 

  งานบริหารพัสดุและยานพาหนะ นางสุนันท์  อุ่นตา  2566 

  งานวินัยและนิติการ   

  งานกิจการสภามหาวิทยาลัย   

  งานอาคารสถานที่ ภูมิทัศน์และความปลอดภัย   

 กองกลาง(ต่อ)   

  งานประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร   

  งานศูนย์การเรียนรู้ในเมือง   

 กองนโยบายและแผน น.ส.ปราณี  สุขเกษม 2563 

  งานบริหารทั่วไป   

  งานนโยบายและแผน   

  งานบริหารคลังและทรัพย์สิน น.ส.หทัยรัตน์ มีจันทร์  2572 

  งานวิเทศสัมพันธ์และศูนย์อาเชียนศึกษา   

  งานประกันคุณภาพการศึกษา   
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

 

 

ล ำดับ ต ำแหน่ง ชื่อ-สกุล ปีท่ีเกษียณ 

 กองพัฒนานักศึกษา นางกมลวรรณ  แก้วไชยชาติ 2574 

  งานบริหารทั่วไป   

  งานกิจการนักศึกษา   

  งานบริการและสวัสดิการนักศึกษา   

  งานแนะแนวและส่งเสริมการทีงานท า   

  งานหอพักนักศึกษา   

 คณะครุศาสตร์   

  ส านักงานคณบด ี น.ส.วัลภา  วิภาตะพันธุ์  2567 

  งานบริหารทั่วไป   

  งานบริการการศึกษา   

  งานพัฒนาวิชาชีพครู   

  งานโรงเรียนสาธิตอนุบาล   

 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   

  ส านักงานคณบด ี   

  งานบริหารทั่วไป   

  งานบริการการศึกษา   
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

ล ำดับ ต ำแหน่ง ชื่อ-สกุล ปีท่ีเกษียณ 

 คณะวิทยาการจัดการ   

  ส านักงานคณบด ี   

  งานบริหารทั่วไป   

  งานบริการการศึกษา   

  งานห้องปฏิบัติการนิเทศศาสตร์   

 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   

  ส านักงานคณบด ี   

  งานบริหารทั่วไป   

  งานบริการการศึกษา   

  งานศูนย์วิทยาศาสตร์และวิทยาศาสตร์ประยุกต์   

 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   

  ส านักงานคณบด ี   

  งานบริหารทั่วไป   

  งานบริการการศึกษา   

  งานห้องปฏิบัติการเทคโนโลยี   
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

ล ำดับ ต ำแหน่ง ชื่อ-สกุล ปีท่ีเกษียณ 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา   

  ส านักงานผู้อ านวยการ   

  งานบริหารทั่วไป   

  งานวิจัยและประเมินผล   

  งานการฝึกอบรมและบริการวิชาการ   

  งานแหล่งทรัพยากรและการควบคุม   

 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ   

  ส านักงานผู้อ านวยการ นางภิรมย์  โพธิค า  2574 

  งานบริหารทั่วไป   

  งานวิทยบริการ   

  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ   

 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม   

  ส านักงานผู้อ านวยการ   

  งานบริหารทั่วไป   

  งานอนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม   

  งานวิจัยและพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม   
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

ล ำดับ ต ำแหน่ง ชื่อ-สกุล ปีท่ีเกษียณ 

 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน   

  ส านักงานผู้อ านวยการ น.ส.ธาราพร  ไชยศรี 2565 

  งานบริหารทั่วไป   

  งานบริการการศึกษาและวิชาการ   

  งานหลักสูตรและแผนการเรียน   

 วิทยาลัยมวยไทยและการแพทย์แผนไทย   

  ส านักงานผู้อ านวยการ   

  งานงานจัดการศึกษาและพัฒนาวิชาการ   

  งานงานบริหารและอ านวยการ         

  งานงานบริการ ส่งเสริม เผยแพร่และกิจการนักศึกษา   

 บัณฑิตวิทยาลัย   

  ส านักงานคณบด ี   

  งานงานบริหารทั่วไป   

  งานบริหารหลักสูตร    

  งานบริหารวิชาการ            
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

ล ำดับ ต ำแหน่ง ชื่อ-สกุล ปีท่ีเกษียณ 

 โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง   

  ส านักงานผู้อ านวยการ   

  งานบริหารทั่วไป   

  งานงานกิจการนักเรียน   

  งานงานวิชาการและประกันคุณภาพ     

 หน่วยงานขึ้นตรงกับอธิการบดี และคณะกรรมการ.....   

  งานตรวจสอบภายใน   

  งานศูนย์ภาษา   
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

บทที่ 2 

สภำพปัจจุบันด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

         เพ่ือให้แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ปี พ.ศ. 2559 - 

2562  เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ 

มหาวิทยาลัยฯจึงได้ก าหนดให้ด าเนินการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร การจัดท า

แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ปี พ.ศ. 2559 - 2562 ได้จากการระดมแนวคิด และ

วิเคราะห์จากกลุ่มผู้บริหารระดับสูง กลุ่มผู้บริหารระดับกลาง และกลุ่มผู้บริหารระดับต้น เมื่อวันที่ 25  - 27 

พฤษภาคม พ.ศ. 2559 สรุปผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ได้ดังนี ้ 

 ค านิยามศัพท์ (https://th.wikipedia.org) 

 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในบริษัท เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง 

ด้านทรัพยากรบุคคล บริษัทจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์การตลาด 

 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ของบริษัท ซึ่งบริษัทจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 

 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม

ภายนอกของบริษัทเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่

โอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  

นักการตลาดที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม

ภายนอก ซึ่งธุรกิจจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์การตลาดให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง  ๆ ที่เกิดขึ้นให้

ได้จริง 

 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%95&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%AA&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (จุดแข็ง : Strengths / จุดอ่อน : Weaknesses) 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร พิจารณาจาก 7 ประเด็น(7S Models) ของ McKinsey 

ประกอบด้วย ระบบ (System) โครงสร้าง (Structure)  กลยุทธ์ (Strategy) บุคลากร (Staff)  ทักษะ (Skill)  

สไตล์(Style) และค่านิยมร่วม(Shared Values) ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง - จุดอ่อน ด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(ข้อมูลจากที่อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการจัดท าแผนการบริหาร

ทรัพยากร เมื่อวันที่ 24 - 25 พฤษภาคม 2559 มีดังนี ้

ตารางที่ 16 แสดงผลการวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อน ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยฯ 
จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

ระบบ (System) ระบบ (System) 
1. มหาวิทยาลัยมีระบบจัดสรรทุน งานวิจัยเพ่ือสร้าง
แรงจูงใจให้กับบุคลากรได้ท าวิจัยและสร้างผลงาน
วิชาการท่ีเหมาะสม 

1. ขาดระบบการติดตามและประเมินผลการฝึกอบรมหรือ
พัฒนา 
2. แนวทางการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่ชัดเจน 

2. มหาวิทยาลัยมีการให้ทุนศึกษาต่อปริญญาเอกกับ
อาจารย์ 
3. มีช่องทางการใช้เทคโนโลยีการติดต่อสื่อสารได้หลาย
ช่องทาง 

3. ขาดการส่งเสริมความรู้ใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากร 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับสภาพ
ความเป็นจริง 

4. มีสาขาวิชาที่หลากหลาย สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของชุมชนและสังคมได้ 
5. มีระบบการให้ค่าตอบแทนที่ชัดเจนเป็นธรรม 
 

5. ระบบสารสนเทศเพื่อการตดัสนิใจยงัมีไมค่รบทกุภาคสว่น 

6. ขั้นตอนการท างานซับซ้อน และยึดติดกับการปฏิบัติงาน
เดิม ๆ 
7. ระบบด้านสวัสดิการ อาทิ บ้านพักมีไม่เพียงพอกับ
จ านวนบุคลากรที่มีจ านวนเพิ่มขึ้น   

 8. ระบบการสื่อสารข้อมูลจากบนสู่ระดับพนักงานไมท่ัว่ถึง 

 9. ผลงานวิชาการของสายวิชาการและสายสนับสนุนยังมี
น้อย 

  
  
  
  

 

 



    
 

32 
 

แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

 

จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
โครงสร้ำง(Structure) โครงสร้ำง(Structure) 
1. ผู้บริหารให้ความส าคัญ 1. โครงสร้างแบ่งความรับผิดชอบยังไม่ชัดเจนในราย

ต าแหน่งหรือรายบุคคล  
กลยุทธ์(Strategy) กลยุทธ์(Strategy) 
1. มหาวิทยาลัยก าหนดทิศทางการท างานและการ
พัฒนาตนเองของอาจารย์และบุคลากรที่ชัดเจน 

1. ขาดการส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัย
ให้กับสายสนับสนุนวิชาการที่ต้องก าหนดต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

2. มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณในการเขียนต ารา 
เอกสาร เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาตนเองของอาจารย์ 

 

3. มหาวิทยาลัยส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้กับอาจารย์
ในการท างานวิจัยด้วยการสนับสนุนงบประมาณและการ
ยกย่องชมเชยเมื่อได้รับรางวัล 

 

4. มหาวิทยาลัยส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์

 

บุคลำกร(Staff) บุคลำกร(Staff) 
1.บุคลากรมีวุฒิปริญญาเอกเพ่ิมข้ึนทุกปี 
2.บุคลากรมีองค์ความรู้และเชี่ยวชาญในวิชาชีพ สามารถ 

1. สัดส่วนอาจารย์กับจ านวนนักศึกษาไม่สัมพันธ์กัน 
2.บุคลากรขาดแรงจู ง ใ จ ในการปฏิบั ติ ง าน และ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและบริการชุมชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. บุคลากรท างานเป็นทีม และให้ความร่วมมือกับ 

3. คณาจารย์ด ารงต าแหน่งทางวิชาการมีจ านวนน้อย 
4. บุคลากรสายวิชาการท าวิจัยน้อย เนื่องจากติดภาระ
งานด้านการสอนและภาระงานในหน้าที่อ่ืนๆ 

กิจกรรมต่างๆ ของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างดี 5. บุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน 
4. บุคลากรมีความสามารถหลากหลาย และส่วนใหญ่ 

เป็นบุคคลท้องถิ่นท่ีเข้าใจในบริบทพ้ืนที่ของท้องถิ่นเป็น 

6. คณาจารย์ที่มีประสบการณ์และมีต าแหน่งทาง 

วิชาการเกษียณอายุราชการ 

อย่างดี 8. บุคลากรส่วนหนึ่งขาดความรู้ด้านภาษาอังกฤษ 
 9. บุคลากรที่เป็นลูกจ้างชั่วคราว พนักงานราชการ 

ลูกจ้างรายเดือน ท าให้ขาดความมั่นคงในอาชีพ ส่งผล
ให้ขาดขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
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จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
ทักษะ(Skill) ทักษะ(Skill) 
1. การบริหารโดยยึดหลักผลงานเป็นหลัก  มีตัวชี้วัด 
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน และประเมินติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. อาจารย์ใหม่ขาดประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ
ด้านการสอน 

2. ภาระงานที่ชัดเจนและตรงความรู้ความสามารถ
ส าหรับการปฎิบัติงานของบุคลากร 

2. บุคลากรสายสนับสนุนยังขาดทักษะในการ 
บริหารงานแบบ One Stop Services และ Service 
Mind 

  
สไตล์(Style) สไตล์(Style) 
1. ผู้บริหารระดับสูงมีการก าหนดนโยบายที่เป็นรูปธรรม
สามารถปฏิบัติได ้

1 .  ข าด ก า ร ถ่ า ย ทอดอ งค์ ค ว า ม รู้  (Knowledge 
Managements) 

  
ค่ำนิยมร่วม(Shared Values) ค่ำนิยมร่วม(Shared Values) 
1. ผู้บริหารตระหนักและเห็นความส าคัญให้งบประมาณ 
และบริหารจัดการภาพรวมขององค์กร 

- 

  
 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก(โอกำส : Opportunities / ข้อจ ำกัดหรืออุปสรรค : Threats) 
        การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พิจารณาจากตัวแบบ PEST Analysis  ซึ่งประกอบด้วย 1. 
การเมือง(Political Component) 2. เศรษฐกิจ(Economic Component) 3. สังคมและวัฒนธรรม
(Sociocultural Component) 4. เทคโนโลยี(Technological Component)  
 ค ำนิยำมศัพท์ PEST Analysis [https://www.gotoknow.org/posts/457255(ผู้เขียนบทความ คุณ
จารุวรรณ สิทธิโชค)] 
 การเมือง (Political Component = P)  เป็นการวิเคราะห์นโยบายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ของภาครัฐ ที่
น่าจะมีผลทั้งในเชิงบวกและเชิงลบต่อการด าเนินงานขององค์กร อาทิ ความมั่นคงของรัฐบาล, บทบาทของ
กลุ่มผลประโยชน์และกลุ่มพลังทางการเมือง, ความขัดแย้งและความรุนแรงทางการเมือง, พฤติกรรมทาง
การเมือง,  กลุ่มผู้มีอิทธิพล / เครือข่ายพันธมิตร ฯลฯ 
 เศรษฐกิจ (Economic Component = E) เป็นการวิเคราะห์เศรษฐกิจระดับมหภาค / ระดับจุลภาค 
ซึ่งหมายถึงระบบเศรษฐกิจทั้งในและระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการด าเนินงานขององค์กร อาทิ  อัตราการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจ, ผลผลิตมวลรวมในประเทศ, การค้าระหว่างประเทศและดุลการช าระเงิน , อัตรา
ดอกเบีย้และอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ, อัตราการว่างงาน, ภาวะการจ้างงานและค่าแรง, การลงทุน

https://www.gotoknow.org/posts/457255
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ภาคเอกชน, อัตราเพ่ิมของระดับราคาและดัชนีราคา, ราคาน้ ามันดิบ, ภาษีอากรและการใช้จ่ายของรัฐบาล, 
หนี้สาธารณะ เงินคงคลัง,  การเงินการธนาคาร, สภาพปัญหาของสาขาการพัฒนา / บริการ ฯลฯ 
 
 
 สังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Component = S) เป็นการวิเคราะห์สภาวะทางสังคมและ
วัฒนธรรม ซึ่งหมายถึงโครงสร้างทางสังคมที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานขององค์กร อาทิ  ระดับการศึกษาและ
อัตราการรู้หนังสือของประชากร, จ านวนประชากร โครงสร้างของประชากร, ขนบธรรมเนียมประเพณี ความ
เชื่อ ค่านิยมและวัฒนธรรม, แบบแผนการด าเนินชีวิตและพฤติกรรม การประกอบอาชีพ , คุณภาพชีวิต, 
ลักษณะของชุมชน และการตั้งถิ่นฐาน, การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, การกระจายรายได้
และความเป็นธรรมในสังคม, สภาพของบ้านเมืองและลักษณะทางภูมิศาสตร์ , โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบ
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ, การคมนาคมและการติดต่อสื่อสาร, ระบบนิเวศน์และสิ่งแวดล้อม ฯลฯ 
 เทคโนโลยี (Technological Component = T) เป็นการวิเคราะห์สภาพการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยีที่จะมีผลต่อการด าเนินงาน เช่น การผลิตคิดค้นเทคโนโลยีต่างๆ ความรู้และวิทยาการแขนงต่างๆ 
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสาร การแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างองค์กร ความก้าวหน้าในการวิจัยและพัฒนาใน
สาขาที่เก่ียวข้อง รวมถึงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการผลิตและการให้บริการโดยใช้อุปกรณ์อัตโนมัติต่าง ๆ 
 
 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารบุคลากรของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง มีดังนี้ 
 
 ตำรำงท่ี 17 แสดงผลกำรวิเครำะห์โอกำส – อุปสรรค ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
 

โอกำส : Opportunities ข้อจ ำกัดหรืออุปสรรค : Threats 
กำรเมือง กำรเมือง 
1. องค์การบริหารส่วนท้องถิ่นให้การสนับสนุน 1. ข้อบังคับ กฎระเบียบ มีการปรับเปลี่ยน ท าให้ต้อง

เสียเวลาในการความเข้าใจ และเรียนรู้ 
2. ระเบียบข้อบังคับด้านมาตรฐานการศึกษาต่าง ๆ ส่งผล
ให้คณาจารย์มีภาระงานมากขึ้น ท าให้ไม่สามารถทุ่มเทใน
การปฏิบัติด้านพันธกิจอื่น ๆ นอกเหนือจากการสอน 

อย่างดี 
2. นโยบาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ด้านมาตรฐาน
การศึกษา เอ้ือประโยชน์ต่อการท างาน 
3 แผนพัฒนาแห่งชาติ ฉบับที่ 12 นโยบายการบริหาร
ประเทศที่เอ้ือต่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เป็นรากฐานใน
การพัฒนาประเทศ 
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โอกำส : Opportunities ข้อจ ำกัดหรืออุปสรรค : Threats 
เศรษฐกิจ เศรษฐกิจ 
1. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เห็น
ความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพของคนในชาติ 

1. สภาพการจ้างงานจะมีอัตราการแข่งขันที่สูงขึ้น 
เนื่องจากมีการเปิดเสรีเกี่ยวกับการจ้างงาน (AEC) 
 

2. แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 
(พ.ศ.2557-2560) ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาคน 
โดยเน้นการพัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญด้านการ
สอนและการวิจัย พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพอย่าง
เป็นระบบ มีความเป็นครู สามารถถ่ายทอดความรู้ มี
คุณธรรม และพัฒนาตนเองด้ านวิชาการอย่ าง
สม่ าเสมอ 

 

3. เปิดการค้าเสรีทางด้านการค้าและการบริการด้าน
การศึกษา  

 

สังคมและวัฒนธรรม สังคมและวัฒนธรรม 
1. นโยบายสนับสนุนทุนวิจัย มักต้องการผลงานที่
บูรณาการศาสตร์  เปิดโอกาสที่บุคลากรสามารถ
ท างานร่วมกันได้หลากหลาย 
2. มีผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารธุรกิจหลากหลายสาขา ซึ่ง
มีโอกาสในการรับใช้ผู้ประกอบการท้องถิ่นตามนโยบาย 

1. สังคมไทยมีค่านิยมแบบตะวันตกมากขึ้น และมีค่านิยม
การใช้จ่ายที่ฟุ่มเฟือย ฟุ้งเฟ้อ 
2. ระเบียบข้อบังคับบางเรื่อง ของมหาวิทยาลัยไม่มีความ
ชัดเจน และไม่มีแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง 
3. มีคู่แข่งขันทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ / มีระบบ 

รัฐบาลด้านการส่งเสริม SMEs/OTOP และเกิดการ
เรียนรู้เชิงประจักษ์ของบุคลากรในคราวเดียวกัน 

แรงจูงใจทีดี ท าให้สูญเสียบุคลากรที่มีศักยภาพไปสู่การ
ท างานหน่วยงานอื่น 
 

เทคโนโลยี เทคโนโลยี 
1. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 1.มีการแพร่ของไวรัสในเครื่องคอมพิวเตอร์  
2. การเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเสรีมากขึ้น 
3. การจัดตั้งกระทรวง ดิจิตอล (Digitalization) ท าให้
มีความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี 
 

2. บุคลากรในประเทศยังมีความรู้และทักษะในการน า
การเปลี่ยนแปลงด้านดิจิตอล (Digitalization) มาสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรน้อย 
3. มีแนวโน้มที่จะมีการน าหุ่นยนต์มาใช้แทนแรงงานคน
มากข้ึน ท าให้อัตราการได้งานท าลดลง 
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กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย(Stakeholders) 
 ตำรำงที่ 18 กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย (Stakeholders) 
ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย สิ่งท่ีผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียต้องกำรจำกหน่วยงำน สิ่งท่ีหน่วยงำนต้องกำรจำกผู้มีส่วน

ได้ ส่วนเสีย 
1 นักศึกษา 1. การให้บริการที่ประทับใจ ถูกต้อง รวดเร็ว 

2. สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
3. อาจารย์ที่มีคุณภาพ 
4. สภาพแวดล้อมที่เหมาะกับการเรียนการสอน 
5. ช่องทางการรับข้อมูลข่าวสารที่หลากหลายและ
ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 

1. เมื่อศกึษาจบไปแล้วมีงานท า 
2. มีคุณลักษณะ ใฝ่ดี ใฝ่รู้ สู่งาน 
 

2. บุคคลภายนอก 1. การให้บริการที่ประทับใจ ถูกต้อง รวดเร็ว 1. สนับสนุนให้บุตรหลานเข้ารับ
การศึกษาใกล้บ้าน และน าความรู้ไป
ใช้ในการประกอบอาชีพ 

3. บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย 

1. สวัสดิการที่เพียงพอตามสิทธิ์ 
2. สิ่งอ านวยความสะดวกในการปฎิบัติงาน 
3. ความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ 
4. การพัฒนาตามสายงาน 
5. การประเมินความดี ความชอบที่ยุติธรรม โปร่งใส่ 

1. มุ่งม่ัน ทุ่มเทในการท างานอย่างมี
คุณภาพ ตอบสนองนโยบาย 
2. ท างานเป็นทีมงาน  
3. พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
น ามาพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

4.ผู้ใช้บัณฑิต  1. บัณฑิตที่มีคุณภาพ 
2. บัณฑิตที่มีบุคลิกภาพดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
3. บัณฑิตที่มีความรับผิดชอบ 

1. ข้อมูลย้อนกลับจากบัณฑิตรุ่นพี่ ๆ 

5. หน่วยงานภายนอก 1. ต้องการองค์ความรู้ไปใช้ในการพัฒนาการท างาน 
 

1. ข้อมูลย้อนกลับจากหน่วยงาน
ภ า ยน อก ใ ช้ ใ น ก า ร พัฒ น าแ ล ะ
ปรับปรุง 
2. ความร่วมมือในการท างาน 

6.ศิษย์เก่า 1. ช่องทางการรับข้อมูลข่าวสารที่หลากหลายและ
ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 
2. การได้รับการยกย่องจากมหาวิทยาลัย 
3. การอบรมความรู้เพิ่มเติมจากมหาวิทยาลัย 

1. การสนับสนุนแนะน า รุ่นต่อไป 
 2. การช่วยเหลือสนับสนุนกิจกรรม
ต่างๆจากศิษฐ์เก่า 

ประเด็นที่ต้องพัฒนำ/ปรับปรุงในอนำคต ตำมควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย 
1. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพพร้อมปฏิบัติงาน              2 จัดท าคู่มือ ต าราที่ใช้ในการปฏิบัติ 
3. สร้างวัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมร่วมการให้บริการ มีจิตบริการ      4. ก าหนดแนวปฏิบัติงานใช้ร่วมกันในองค์กร 
5. ช่องทางการให้ข้อมูลข่าวสาร 
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นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินการประชุมเพ่ือทบทวน วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ

องค์กรทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน เมื่อวันที่ 21 – 23 ธันวาคม 2558 และ วันที่ 23-24 มกราคม 

2560 ได้ด าเนินการทบทวนและแก้ไขทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในจากการประชุมระดมความคิดเห็น 

ทั้งนีป้ัจจัยที่มีส่วนสัมพันธ์สอดคล้องกับแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย  สรุปได้ดังนี้ 

 

ตำรำงท่ี 19 ปัจจัยภำยใน 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

   1. มหาวิทยาลัยฯจัดทุนสนับสนุนการศึกษา

ให้แก่นักศึกษา  อาจารย์ และบุคลากร เพื่อส่งเสริม

ศักยภาพด้านงานวิชาการให้มีระดับท่ีสูงขึ้น                                                                                                                                                                        

   2. มหาวิทยาลัยฯมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนา

งานวิจัย โดยสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและ

ประสบการณ์ให้แก่ คณาจารย์และบุคลากร    

   3.มหาวิทยาลัยมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุน

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการสอนและ

สมรรถนะการปฏิบัติงานสูงขึ้น  

    4.สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการส่งเสริม

กิจการมหาวิทยาลัย (คสม.) มีความเข้มแข็ง  

 

 

     1..พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการไม่เพียงพอ 

     2.สัดสว่นระหว่างอัตราก าลังของอาจารย์ผู้สอนกับ

จ านวนนักศึกษาไม่เหมาะสมและไม่สมดุลหรือไม่สอดคล้อง

กัน กล่าวคือ สาขาวิชาที่เป็นความต้องการของตลาดมาก มี

นักศึกษาสนใจเรียนมากแต่อัตราก าลังผู้สอนที่มีอยู่ มีไม่

มาก  ส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิตบัณฑิต  ตรงกัน

ข้ามบางสาขาวิชามีต้นทุนต่อหน่วยสูงมากเนื่องจากมี

ผู้สนใจเรียนน้อยและไม่ขาดแคลนผู้สอน  

     3.อัตราก าลังของบุคลากรไม่เพียงพอ  
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ตำรำงท่ี 20 ปัจจัยภำยนอก 

 

โอกำส อุปสรรค 

      1.ประชาคมอาเซียน เป็นโอกาสท าให้มหาวิทยาลัยมี

บทบาทในการพัฒนาคนให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันใน

ด้าน สังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และความม่ันคง  

     2.การเข้าถึงเทคโนโลยี สื่อสารสนเทศง่ายขึ้น ส่งผลให้การ

บริหารจัดการมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน   

 

 

 

 

 

     1 . ป ร ะ ช า ค ม อ า เ ซี ย น  ส่ ง ผ ล ท า ใ ห้

มหาวิทยาลัยมีต้องปรับตัวอย่างมาก โดยเฉพาะ

การพัฒนาคนให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน

ในด้านสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และความ

มั่นคง 

     2.การก าหนดต าแหน่งทางวิชาการและ

คุณวุฒิของอาจารย์ตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา 

ส่ งผลกระทบต่อศักยภาพในการ เปิดสอน

สาขาวิชาใหม่ ๆ  

     3.งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรรจาก

ส านักงบประมาณ ค่อนข้างจ ากัด   

     4.กฎระเบียบบางส่วนจากส่วนกลางมี

ข้อจ ากัด  เช่น การจัดด้าน  
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บทที่ 3  

แผนบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

 

 ผลการระดมความคิดเห็น และร่วมกันคิดวิเคราะห์  จากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่องการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล เมื่อวันที่ 25-26 พฤษภาคม พ.ศ.2559 ที่เล็งเห็นความส าคัญของทรัพยากรที่มีคุณค่าของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ทั้งบุคลากรสายวิชาการ ที่มีหน้าที่ในการสอน และการด าเนินการจัดท า

ผลงานทางวิชาการเพ่ือเส้นทางความก้าวหน้าในสายวิชาการ ดังนั้นมหาวิทยาลัยฯ ส่งเสริมสนับสนุนในส่วน

ผลงานทางวิชากร และทักษะการสอนเพ่ือให้บุคลากรสายวิชาการมีศักยภาพที่สูงขึ้น (ผศ.อัจฉรียา  โชติกลาง

จากการประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2559) และ

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มีหน้าที่วิเคราะห์เรื่องต่าง ๆ วิเคราะห์ทางเลือก ข้อดี ข้อเสีย เพ่ือการตัดสินใจ

ของฝ่ายบริหาร รวมถึงต้องมีความช านาญในเรื่องตามหน้าที่ตน รวมถึงการด าเนินการจัดท าการวิจัยเพ่ือเป็น

ผลงานในสายวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  [(http://share.psu.ac.th/blog/fnr-

devolop/24506) Mr. Wullop Santipracha]  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการเสริมสร้างศักยภาพและ

คุณภาพให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัย ท าให้มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการให้เกิดความก้าวหน้า และเกิด

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ประกอบกับการน าปัจจัยที่เกี่ยวข้องจากการวิเคราะห์ ระดมความคิดเห็นของระดับ

มหาวิทยาลัย มาประยุกต์ในการสอดแทรกแนวทางจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยตาม

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการกลั่นกรองการจัดท าแผนดังกล่าว สรุปดังนี้ 

 

วิสัยทัศน์ของแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรของมหำวิทยำลัยรำชภัฏหมู่บ้ำนจอมบึง 

 

 

“บริหำรและพัฒนำบุคลำกรสู่ควำมเป็นมืออำชีพ” 
 

 
 
 
 
 
 
 

http://share.psu.ac.th/blog/fnr-devolop/24506/
http://share.psu.ac.th/blog/fnr-devolop/24506/
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1. กำรก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Issue) 

ตำรำงท่ี 21 ประเด็นยุทธศำสตร์ 

วิสัยทัศน์ :                        บริหารและพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ประเด็นวิสัยทัศน์ย่อย พันธกิจของหน่วยงาน ประเด็นยุทธศาสตร์ 

บริหารและพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

1. บริหารงานบุคลากรโดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลและผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 
 
 
1. บริหารบุคลากรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ท างานอย่าง
มืออาชีพ 

พัฒนาบุคลากรให้เป็นมือ
อาชีพ  

2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นคน
เก่ง คนดี มีคุณภาพ 

ยึดหลักธรรมาภิบาล 3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ท างาน
เป็นมืออาชีพด้ านการส่ง เสริมและ
สนับสนุนการศึกษา 

ผลสัมฤทธิ์ของงานสู่ความ
เป็นเลิศ   

4.พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ใ ห้ เ ป็ น ผู้ มี
ความสามารถ มีศักยภาพการปฏิบัติงาน
และความก้าวหน้าในอาชีพ  

 

ประเด็นยุทธศำสตร์กำรบริหำรบุคลำกรของมหำวิทยำลัยรำชภัฏหมู่บ้ำนจอมบึง 

        จากผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการบริหารบุคลากร (SWOT Analysis) จนกระทั่งได้ประเด็น
ยุทธศาสตร์ สรุปที่กล่าวมาแล้วนั้น เพ่ือประกอบการพิจารณาและก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
และการพัฒนาบุคลากร  รวม  2 ประเด็น ดังตารางต่อไปนี้ 
 ตำรำงท่ี 22 ประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรและกำรพัฒนำบุคลำกร  

ประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรและกำรพัฒนำบุคลำกรของมหำวิทยำลัยฯ 
1. บริหารบุคลากรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ท างานอย่างมืออาชีพ 

 
2. เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์และตัวชี้วัด 
        จากการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลแล้ว มหาวิทยาลัยฯ จึงได้พิจารณา
ก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ และตัวชี้วัดผลส าเร็จการปฏิบัติงานในแต่ละเป้าประสงค์ เพ่ือเป็นการก ากับ
และติดตามผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล รายละเอียดตามตำรำง
ที่ 23 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

 
ตำรำงท่ี 23 ตัวชี้วัดตำมเป้ำประสงค์ในแต่ละประเด็นยุทธศำสตร์ 

ประเด็นกลยุทธ ์
กำรบริหำรและการ

พัฒนาบุคลากร 

เป้ำประสงค ์
 

ตัวชี้วัดตำมเป้ำประสงค ์
 

ค่ำเป้ำหมำย 
 

1. บริหารบุคลากร
โดยยึดหลักธรรมาภิ
บาล 

1.1  เส้นทางความก้าวหน้า
ใ น ส า ย อ า ชี พ ข อ ง ส า ย
วิชาการ 

1.1.1 ร้อยละของอาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมีวุฒิ
ปริญญาเอก 
1.1.2 ร้อยละของอาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยที่
ด ารงต าแหน่งวิชาการ 

24  
 

36  

1.2  เส้นทางความก้าวหน้า
ใ น ส า ย อ า ชี พ ข อ ง ส า ย
สนับสนุน 

1.2.1 ระดับความส าเร็จของการจัดท ากรอบ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

3  

1.3 ฐานข้อมูลทรัพยากร
บุคคลประกอบการวางแผน 
และตัดสินใจ 

1.3.1 ระดับความส าเร็จของการจัดท าฐานข้อมูลที่
ใช้ประกอบการวางแผนและตัดสินใจ 

3 
 
 

1.4 แผนอัตราก าลังเพื่อการ
บริหารบุคลากร 

1.4.1 ระดับความส าเร็จของการจัดท ากรอบ
อัตราก าลังสายวิชาการ 
1.4.2 ระดับความส า เร็จของการจัดท า กรอบ
อัตราก าลังสายสนับสนุน 

3 
 
4 

1.5 ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่มีมาตรฐาน 

1.5.1 ระดับความส าเร็จของการจัดท าระบบและ
กลไกการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3 
 

1.6 การสรรหาและ
เลือกสรร 

1.6.1 ระดับความส าเร็จของการสรรหาและ
เลือกสรร 

4 

2. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร ให้ เป็นมือ
อาชีพ 

2.1 บุคลากรมีศักยภาพตาม
สายงานของตนเองอย่าง
ต่อเนื่องทั้งสายวิชาการและ
สายสนับสนุน 

2.1.1 ร้อยละของบุคลากรที่ เข้ ารับการพัฒนา
วิชาชีพ/อบรมเพิ่มพูนความรู้จากหลักสูตรภายใน
มหาวิทยาลัย 

2.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่ เข้ารับการพัฒนา
วิชาชีพ/อบรมเพิ่มพูนความรู้จากหลักสูตรภายนอก
มหาวิทยาลัย 
2.1.3 ร้อยละของบุคลากรน าความรู้มาพัฒนางานที่
ตนเองรับผิดชอบ 

80 
 
 

60 
 
 

50 

 2.2 แผนพัฒนารายบุคลากร
ของสายวิชาการและสาย
สนับสนุน 

2.2.1 ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรรายบุคคล 

3 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

 

ประเด็นกลยุทธ ์
การบริหารและการ

พัฒนาบุคลากร 

เป้าประสงค ์
 

ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค ์
 

ค่าเป้าหมาย 
 

2. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้ เป็นมือ
อาชีพ(ต่อ) 

2 . 3   บุ ค ล า ก ร มี
ความก้าวหน้าในสายงาน
วิชาชีพสายวิชาการและสาย
สนับสนุน 

2.3.1 ร้อยละของบุคลากรได้รับต าแหน่งสูงขึ้น 3 

 2.4 สนับสนุนทุนการศึกษา
ส า ย วิ ช า ก า ร แ ล ะ ส า ย
สนับสนุน 

2.4.1 ระดับความส าเร็จที่ผู้ ขอทุนเรียนตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
2.4.2 ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

4 
 

70 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

 

บทที่ 4 

กำรติดตำมและกำรถ่ำยทอดตัวช้ีวัด 
  จากความเชื่อมโยงของ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ของแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ที่กล่าวมาแล้วในบทที่ ผ่านมา ประเด็นส าคัญในการ
ขับเคลื่อนให้เกิดผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามค่าเป้าหมายหรือสูงกว่าค่าเป้าหมายของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ก็คือการติดตามประเมินผลแต่ละตัวชีวัด เพ่ือน าพาองค์การไปสู่องค์การที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมี
คุณภาพแบบยั่งยืน    
4.1 กำรติดตำมประเมินผล 

ประเด็นกลยุทธ์ที่  1. บริหำรบุคลำกรโดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

ตำรำง 24  กำรติดตำมประเมินผล 

ตำรำง 24.1  กลยุทธ์บริหำรบุคลำกรโดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3  4 5 
1.1เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชี พของสาย
วิชาการ 

1.1.1 ร้อยละของอาจารย์ประจ า
มหาวิทยาลัยมีวุฒิปริญญาเอก 

24 8 16 24 32 40 

 1.1.2 ร้อยละของอาจารย์ประจ า
มหาวิทยาลัยที่ด ารงต าแหน่ง
วิชาการ 

36 12 24 36 48 60 

1.2เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชี พของสาย
สนับสนุน 

1.2.1 ระดับความส าเร็จของ
การจัดท ากรอบระดับต าแหน่ง
ที่สูงขึ้น 

3  <1.00 2.00 3.00 4.00 >4.00 

1.3 ฐานข้อมูลทรัพยากร
บุคคลประกอบการวางแผน 
และตัดสินใจ 

1.3.1 ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าฐานข้อมูลที่ใช้ประกอบการ
วางแผนและตัดสินใจ 

3  
 
 

<1.00 2.00 3.00 4.00 >4.00 

1.4 แผนอัตราก าลังเพื่อการ
บริหารบุคลากร 

1.4.1 ระดับความส าเร็จของการ
จั ดท า กรอบ อั ต ร าก า ลั ง ส า ย
วิชาการ 

3  
 

<1.00 2.00 3.00 4.00 >4.00 

 1.4.2 ระดับความส าเร็จของการ
จั ดท า กรอบ อั ต ร าก า ลั ง ส า ย
สนับสนุน 

4  <3.50 3.50 4.00 4.50 >4.50 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3  4 5 
1.5 ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่มีมาตรฐาน 

1.5.1 ระดับความส าเร็จของการ
จั ด ท า ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3  
 

<1.00 2.00 3.00 4.00 >4.00 

1.6 สรรหาและเลือกสรร 1.6.1 ระดับความส าเร็จของการ
สรรหาและเลือกสรร 

4  <3.50 3.50 4.00 4.50 >4.50 

 

 

ประเด็นกลยุทธ์ที่  2. พัฒนำศักยภำพบุคลำกรให้เป็นมืออำชีพ 

ตำรำง 24.2  กลยุทธ์พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3  4 5 
2.1 บุคลากรมีการพัฒนา
ศักยภาพตามสายงานของ
ตนเองอย่างต่อเนื่องทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 

2.1.1 ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
รับการพัฒนาวิช าชีพ/อบรม
เพิ่มพูนความรู้จากหลักสูตรภายใน
มหาวิทยาลัย 

80 <75 75 80 85 ≥90 

 2.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
รับการพัฒนาวิช าชีพ/อบรม
เพิ่ มพู นค ว าม รู้ จ า ก หลั ก สู ต ร
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

60 
 

<55 55 60 65 ≥70 

 2.1.3 ร้อยละของบุคลากรน า
ความรู้มาพัฒนางานที่ตนเอง
รับผิดชอบ 

50 
 

<45 45 50 55 ≥60 

2.2 แผนพัฒนารายบุคคล
ของสายวิชาการและสาย
สนับสนุน 

2.2.1 ระดับความส า เร็จของ
แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร
รายบุคคล 

3  
 

<1.00 2.00 3.00 4.00 >4.00 

2.3 บุคลากรมี
ความก้าวหน้าในสายงาน
วิชาชีพสายวิชาการและสาย
สนับสนนุ 

2.3.1 ร้อยละของบุคลากรได้รับ
ต าแหน่งสูงขึ้น 

4  
 

<3.50 3.50 4.00 4.50 >4.50 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

 

 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3  4 5 
2.4 สนับสนุนทุนการศึกษา
ส า ย วิ ช า ก า ร แ ล ะ ส า ย
สนับสนุน 

2.4.1 ระดับความส าเร็จการ
ด า เ นิ น ก า ร ให้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
ก ร ะ บ ว น ก า ร ก า ร ข อ
ทุนการศึกษา 

4 
 

<3.50 3.50 4.00 4.50 >4.50 

 2.4.2 ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษา
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

70 <65 65 70 75 ≥80 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

ตำรำง 25 กำรถ่ำยทอดตัวชี้วัดสู่ระดับสังกัด 

ตำรำง 25.1 ตัวช้ีวัดสำยวิชำกำร 

ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย 

สังกัด(ระบสุำยวิชำกำร : คณะ/ วิทยำลัย) 

คร
ุฯ 

มน
ุษย

์ฯ 

วิท
ยำ

กำ
รฯ

 

วิท
ย์ฯ

 

เท
คโ

นฯ
 

วิท
ยำ

ลัย
มว

ยไ
ทย

ฯ 

บัณ
ฑิต

วิท
ยำ

ลัย
 

สถ
ำบ

ันว
ิจัย

ฯ 

สว
ท.

 

สส
ว.

 

ส ำ
นัก

ศิล
ปะ

ฯ 

สน
อ.

 

หน
่วย

ตร
วจ

สอ
บฯ

 

ศูน
ย์ภ

ำษ
ำ 

1. ร้อยละของอาจารย์ประจ า
มหาวิทยาลัยมีวุฒิปริญญาเอก 

24 24 24 24 24 24 24 - - - - - - - - 

2. ร้อยละของอาจารย์ประจ า
มหาวิทยาลัยที่ด ารงต าแหน่งวิชาการ 

36 36 36 36 36 36 36 - - - - - - - - 

3. ระดับความส าเร็จของการจัดท า
กรอบอัตราก าลังสายวิชาการ 

3  
 

3 3 3 3 3 3 - - - - - - - - 

4. ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการพัฒนา
วิชาชีพ/อบรมเพิ่มพูนความรู้จากหลักสูตร
ภายในมหาวิทยาลัย 

80 
 

80 80 80 80 80 80 - - - - - - - - 

5. ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการพัฒนา
วิชาชีพ/อบรมเพิ่มพูนความรู้จากหลักสูตร
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

60 
 

60 60 60 60 60 60 - - - - - - - - 

6.ร้อยละของบุคลากรน าความรู้มาพัฒนา
งานที่ตนเองรับผิดชอบ 

50 50 50 50 50 50 50 - - - - - - - - 

7.ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 

70 70 70 70 70 70 70         
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

ตำรำง 25.2 ตัวช้ีวัดสำยสนับสนุนวิชำกำร 

ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย 

สังกัด(ระบุทุกหน่วยงำน : คณะ/ส ำนัก/สถำบัน/วิทยำลัย) 

คร
ุฯ 

มน
ุษย

์ฯ 

วิท
ยำ

กำ
รฯ

 

วิท
ย์ฯ

 

เท
คโ

นฯ
 

วิท
ยำ

ลัย
มว

ย
ไท

ยฯ
 

บัณ
ฑิต

วิท
ยำ

ลัย
 

สถ
ำบ

ันว
ิจัย

ฯ 

สว
ท.

 

สส
ว.

 

ส ำ
นัก

ศิล
ปะ

ฯ 

สน
อ.

 

หน
่วย

ตร
วจ

สอ
บฯ

 

ศูน
ย์ภ

ำษ
ำ 

1.ระดับความส าเร็จของการจัดท า
กรอบระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น 

3  3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2. ระดับความส าเร็จของการจัดท า
แผนกรอบอัตราก าลังสายสนับสนุน 

4  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3. ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการพัฒนา
วิชาชีพ/อบรมเพิ่มพูนความรู้จากหลักสูตร
ภายในมหาวิทยาลัย 

80 
 

80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

4. ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการพัฒนา
วิชาชีพ/อบรมเพิ่มพูนความรู้จากหลักสูตร
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

60 
 

60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

5. ร้อยละของบุคลากรน าความรู้มา
พัฒนางานที่ตนเองรับผิดชอบ 

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

6. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรรายบุคคล 

3  3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

7. ร้อยละของบุคลากรได้รับต าแหน่ง
สูงขึ้น 

3  3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

8 .  ร้ อ ย ละผู้ ส า เ ร็ จ ก า รศึ กษ า ต า ม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

 

 
ตำรำง 25.3   ตัวชี้วัดส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 

ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย 

สังกัดส ำนักงำนอธิกำรบดี 

คร
ุฯ 

มน
ุษย

์ฯ 

วิท
ยำ

กำ
รฯ

 

วิท
ย์ฯ

 

เท
คโ

นฯ
 

วิท
ยำ

ลัย
มว

ยไ
ทย

ฯ 

บัณ
ฑิต

วิท
ยำ

ลัย
 

สถ
ำบ

ันว
ิจัย

ฯ 

สว
ท.

 

สส
ว.

 

ส ำ
นัก

ศิล
ปะ

ฯ 

สน
อ.

 

หน
่วย

ตร
วจ

สอ
บฯ

 

ศูน
ย์ภ

ำษ
ำ 

1. ระดับความส าเร็จของการจัดท า
ฐานข้อมูลที่ใช้ประกอบการวางแผนและ
ตัดสินใจ 

3  
 

- - - - - - - - - - - 3 - - 

2. ระดับความส าเร็จของการสรรหาและ
เลือกสรร 

4  - - - - - - - - - - - 4 - - 

3. คะแนนความพึงพอใจภาพรวมของ
ผู้เข้าร่วมอบรม 

70 - - - - - - - - - - - 70 - - 

4. ระดับความส าเร็จการด าเนินการให้
เ ป็ น ไ ป ต า ม ก ร ะบ ว น ก า ร ก า ร ข อ
ทุนการศึกษา 

4 - - - - - - - - - - - 4 - - 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

 
ตำรำงท่ี 26 สรุปตัวชี้วัดความส าเร็จและเปา้หมาย 
 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำยในแต่ละป ี
59 60 61 62 

1. ร้อยละของอาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมีวุฒิปริญญาเอก 24 32 40 45 

2. ร้อยละของอาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยที่ด ารงต าแหน่งวิชาการ 36 36 48 48 

3. ระดับความส าเร็จของการจัดท ากรอบระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น - - 3  4  

4. ระดับความส าเร็จของการจัดท าฐานข้อมูลที่ใช้ประกอบการวางแผนและตัดสินใจ - 3  4  5  

5. ระดับความส าเร็จของการจัดท ากรอบอัตราก าลังสายวิชาการ - 5  - - 

6. ระดับความส าเร็จของการจัดท ากรอบอัตราก าลังสายสนับสนุน - - - 4  

7. ระดับความส าเร็จของการสรรหาและเลือกสรร 4 5 คะแนน - - 
8. ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการพัฒนาวิชาชีพ/อบรมเพิ่มพูนความรู้จากหลักสูตรภายใน
มหาวิทยาลัย 

 80 
 

 85 
 

90  95 

9. ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการพัฒนาวิชาชีพ/อบรมเพิ่มพูนความรู้จากหลักสูตร
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

60 
 

 65 
 

70 75 

10. ร้อยละของบุคลากรน าความรู้มาพัฒนางานที่ตนเองรับผิดชอบ - 50 55 60 
11. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรรายบุคคล - 3  3  4  
12. ร้อยละของบุคลากรได้รับต าแหน่งสูงขึ้น - 3  4  5  

13. ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการการขอทุนการศึกษา - 3  4  5  

14. ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนด - 70 75  80 
หมายเหตุ : ตัวชี้วัดและเปา้หมายอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

ตำรำงท่ี 27 ค ำอธิบำยแต่ละตัวช้ีวัด 
 
ตัวชี้วัดที่ 1.1.1  ร้อยละของอาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมีวุฒิปริญญาเอก 
1.ความหมาย ร้อยละของอาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมีวุฒิปริญญาเอก 

2.วัตถุประสงค์ เพื่อการพัฒนาองค์ความรู้และความก้าวหน้าทางวิชาการ 

3.สูตรการค านวณ          จ านวนอาจารยป์ระจ ามหาวิทยาลยัมีวุฒปิริญญาเอก  

จ านวนอาจารยป์ระจ ามหาวิทยาลัย 

4.แหล่งที่มาของข้อมูล งานประกันคุณภาพการศึกษาและงานบริหารบุคคล 

5. ผู้วัดผลตัวชี้วัด คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์ฯ คณะ วิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตร์ฯ และ

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

6. ระยะเวลาวัด ปีการศึกษา (1 สิงหาคม - 31 กรกฎาคม) 

7. วิธีการรายงานผล เอกสารรายงาน 

8.วิธีการค านวณคะแนน ร้อยละ   8 ของบุคลากรมีวุฒิปริญญาเอก                 

ร้อยละ 16 ของบุคลากรมีวุฒิปริญญาเอก                  

ร้อยละ 24 ของบุคลากรมีวุฒิปริญญาเอก                  

ร้อยละ 32 ของบุคลากรมีวุฒิปริญญาเอก                  

ร้อยละ 40 ของบุคลากรมีวุฒิปริญญาเอก                  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X  100 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

 
ตัวชี้วัดที่ 1.1.2 จ านวนอาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งวิชาการ 
 
1. ความหมาย ร้อยละของอาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยที่ด ารงต าแหน่งวิชาการ 

2. วัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมให้อาจารย์ในมหาวิทยาลัยท าการศึกษาวิจัย แสวงหาและพัฒนาองค์ความรู้

ในศาสตร์สาขาวิชาต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และน าไปใช้ในการเรียนการสอน และการด ารง

ต าแหน่งทางวิชาการ  

3. สูตรการค านวณ จ านวนอาจารยป์ระจ ามหาวิทยาลัยที่ด ารงต าแหนง่ทางวิชาการ  

จ านวนอาจารยป์ระจ ามหาวิทยาลัยทั้งหมด 

4. แหล่งที่มาของข้อมูล งานประกันคุณภาพการศึกษา และงานบริหารบุคคล 

5. ผู้วัดผลตัวชี้วัด คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์ฯ คณะ วิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตร์ฯ และ

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

6. ระยะเวลาวัด ปีการศึกษา (1 สิงหาคม - 31 กรกฎาคม) 

7. วิธีการรายงานผล เอกสารรายงาน 

8. วิธีการค านวณคะแนน ร้อยละ 12 ของบุคลากรด ารงต าแหน่งทางวิชาการ                  

ร้อยละ 24 ของบุคลากรด ารงต าแหน่งทางวิชาการ                  

ร้อยละ 36 ของบุคลากรด ารงต าแหน่งทางวิชาการ                  

ร้อยละ 48 ของบุคลากรด ารงต าแหน่งทางวิชาการ                  

ร้อยละ 60 ของบุคลากรด ารงต าแหน่งทางวิชาการ                  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X  100 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

 
ตัวชี้วัดที่ 1.2.1 ระดับความส าเร็จของการจัดท ากรอบระดับต าแหน่งที่สูงข้ึน 
 
1.ความหมาย กระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับการของต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรในองค์กร ต้องมีการด าเนินการ

ก าหนดกรอบต าแหน่งในภาพรวมของมหาวิทยาลัย โดยแต่ละสังกัดด าเนินการเสนอเหตุผลความจ าเป็น

และประเมินค่างานของต าแหน่งที่ขอก าหนดกรอบระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ซึ่งเป็นกระบวนการที่ส าคัญ 

2.วัตถุประสงค์ เพื่อด าเนินการจัดท ากรอบระดับต าแหน่งที่สูงขึ้นน าไปใช้ประโยชน์ 

3.สูตรการค านวณ การด าเนินการปฏิบัติตามเกณฑ์ในแต่ละข้อ 

4.แหล่งที่มาของข้อมูล งานบริหารบุคคล 

5. ผู้วัดผลตัวชี้วัด ทุกสังกัด และงานบริหารบุคคล 

6. ระยะเวลาวัด ปีการศึกษา (1 สิงหาคม - 31 กรกฎาคม) 

7. วิธีการรายงานผล เอกสารแบบเสนอขอเหตุผลความจ าเป็นและประเมินค่างาน 

8.วิ ธี ก า ร ค า น ว ณ

คะแนน 

การด าเนินการปฏิบัติตามเกณฑ์การให้คะแนนแต่ละข้อ 

1  2 3 4 5 
ปฏิบัติได ้

1 ข้อ 
ปฏิบัติได ้

2 ข้อ 
ปฏิบัติได ้

3 ข้อ 
ปฏิบัติได ้

4 ข้อ 
ปฏิบัติได ้

5 ข้อ 
เกณฑ์ : ระดับความส าเร็จของการจัดท ากรอบระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น 

1. ระบบกลไกในการจัดท ากรอบระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น 

2. รวบรวมข้อมูลจาก คณะ/สถาบัน/ส านัก/วิทยาลัย น าส่งแบบเสนอขอเหตุผลความจ าเป็นฯและ

ประเมินค่างาน  

3. คณะกรรมการประเมินค่างานพิจารณา 

4. น าเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัย(ก.บ.ม.).          

5. น าเสนอสภามหาวิทยาลัย และน าส่งแจ้ง สกอ. 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

 

ตัวชี้วัดที่ 1.3.1 ระดับความส าเร็จของฐานข้อมูลที่ใช้ประกอบการวางแผนและตัดสินใจ 
 
1.ความหมาย ฐานข้อมูลบุคลากรเป็นปัจจัยสนับสนุนระบบการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้การด าเนินการ   บรรลุ

ตามขอบเขตของงานด้านบริหารบุคคล  โดยเริ่มต้นที่ฐานข้อมูลบุคลากรที่ถูกต้องส าหรับใช้

ประกอบการวางแผนและตัดสินใจ รวมถึงสามารถเชื่อมต่อกับระบบการสรรหาและการเลือกสรร 

ระบบพัฒนาบุคลากร ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ระบบการลางาน เป็นต้น  

2.วัตถุประสงค์ เพ่ือก ากับ ดูแล ระบบฐานข้อมูลบุคลากรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.สูตรการค านวณ การด าเนินการปฏิบัติตามเกณฑ์ในแต่ละข้อ 

4.แ ห ล่ ง ที่ ม า ข อ ง

ข้อมูล 

งานบริหารบุคคล 

5. ผู้วัดผลตัวชี้วัด ทุกสังกัด และงานบริหารบุคคล 

6. ระยะเวลาวัด ปีการศึกษา (1 สิงหาคม - 31 กรกฎาคม) 

7. วิธีการรายงานผล แผนการด าเนินการและรายงานผลการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนงาน 

8.วิ ธี ก า ร ค า น ว ณ

คะแนน 

การด าเนินการปฏิบัติตามเกณฑ์การให้คะแนนแต่ละข้อ 

1  2 3 4 5 
ปฏิบัติได้ 

1 ข้อ 
ปฏิบัติได้ 

2 ข้อ 
ปฏิบัติได้ 

3 ข้อ 
ปฏิบัติได้ 

4 ข้อ 
ปฏิบัติได้ 
5-6 ข้อ 

เกณฑ์ : ระดับความส าเร็จของการจัดท าฐานข้อมูลบุคลากร 

1. มีฐานข้อมูลที่สนับสนุนการปฏิบัติงานบริหารบุคคล 

2. มีการตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของข้อมูลที่จัดเก็บ 

3. มีการจัดท าข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 

4. มีระบบสืบค้นข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ 

5. มีจ านวนผู้เข้าใช้ฐานข้อมูลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

6. มีแนวทางและมาตรการป้องกันความเสียหายและมีการส ารองข้อมูลสารสนเทศ 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

 
ตัวชี้วัดที่ 1.4.1 ระดับความส าเร็จของการจัดท ากรอบอัตราก าลังสายวิชาการ 
 
1.ความหมาย กระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับบุคลากรในองค์กรตั้งแต่การวางแผนอัตราก าลัง การสรรหาและเลือกสรร

เพื่อให้ได้มาซึ่งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับความต้องการของหน่วยงาน การบ ารุงรักษาไว้

การพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งกระบวนการที่ส าคัญคือการจัดท ากรอบอัตราก าลัง 

2.วัตถุประสงค์ เพื่อได้กรอบอัตราก าลังของสายวิชาการ  

3.สูตรการค านวณ การด าเนินการปฏิบัติตามเกณฑ์การให้คะแนนแต่ละข้อ 

4.แหล่งที่มาของข้อมูล ทุกสังกัด และกองนโยบายและแผน 

5. ผู้วัดผลตัวชี้วัด ทุกสังกัด 

6. ระยะเวลาวัด  ปีการศึกษา (1 สิงหาคม - 31 กรกฎาคม) 

7. วิธีการรายงานผล เอกสารรายงาน 

8. วิธีการค านวณ

คะแนน 

การด าเนินการปฏิบัติตามเกณฑ์การให้คะแนนแต่ละข้อ 

1 2 3 4 5 
ปฏิบัติได ้

1 ข้อ 
ปฏิบัติได ้

2 ข้อ 
ปฏิบัติได ้

3 ข้อ 
ปฏิบัติได ้

4 ข้อ 
ปฏิบัติได ้ 

5 ข้อ 
 

เกณฑ์ : ระดับความส าเร็จของการจัดท ากรอบอัตราก าลัง 

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ จัดท ากรอบอัตราก าลังสายวิชาการของมหาวิทยาลัย 

2. สังกัดรวบรวมน าส่งมายังกองนโยบายและแผน 

3. คณะกรรมการฯวิเคราะห์และจัดท าข้อมูลเพื่อจัดท ากรอบอัตราก าลังสายวิชาการ 

4. มีการจัดท ากรอบอัตราก าลัง และน ากรอบอัตราก าลังให้คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องจนสภามหาวิทยาลัย

พิจารณาเห็นชอบ/อนุมัติ 

5. น าส่ง สกอ. 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

 

 

 
ตัวชี้วัดที่ 1.4.2 ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนอัตราก าลังสายสนับสนุน 

 

1.ความหมาย กระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับบุคลากรในองค์กรตั้งแต่การวางแผนอัตราก าลัง การสรรหาและ

เลือกสรรเพื่อให้ได้มาซึ่งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับความต้องการของหน่วยงาน การ

บ ารุงรักษาไว้การพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งกระบวนการที่ส าคัญคือการจัดท าแผน

อัตราก าลัง 

2.วัตถุประสงค์ เพื่อได้กรอบอัตราก าลังของสายสนับสนุนวิชาการ  

3.สูตรการค านวณ การด าเนินการปฏิบัติตามเกณฑ์การให้คะแนนแต่ละข้อ 

4.แหล่งที่มาของข้อมูล ทุกสังกัด น าส่งข้อมูลมางานบริหารบุคคล 

5. ผู้วัดผลตัวชี้วัด ทุกสังกัด 

6. ระยะเวลาวัด  ปีการศึกษา (1 สิงหาคม - 31 กรกฎาคม) 

7. วิธีการรายงานผล เอกสารรายงาน 

8. วิธีการค านวณ

คะแนน 

การด าเนินการปฏิบัติตามเกณฑ์การให้คะแนนแต่ละข้อ 

1 2 3 4 5 
ปฏิบัติได ้

1 ข้อ 
ปฏิบัติได ้

2 ข้อ 
ปฏิบัติได ้

3 ข้อ 
ปฏิบัติได ้

4 ข้อ 
ปฏิบัติได ้5 

ข้อ 
 

เกณฑ์ : ระดับความส าเร็จของการจัดท ากรอบอัตราก าลังสายสนับสนุน 

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ และจัดท ากรอบอัตราก าลังของสายสนับสนุน 

2. สังกัดรวบรวมน าส่งมายังงานบริหารบุคคล 

3. คณะกรรมการฯการวิเคราะห์และจัดท าข้อมูลเพื่อจัดท ากรอบอัตราก าลังสายสนับสนุน 

4. มีการจัดท ากรอบอัตราก าลัง และน ากรอบอัตราก าลังให้คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องจนสภา

มหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นชอบ/อนุมัติ 

5. น าส่ง สกอ. 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

 
ตัวชี้วัดที่ 1.6.1 ระดับความส าเร็จของการสรรหาและคัดเลือก 
1.ความหมาย การสรรหา และการคัดเลือก บุคลากรของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามความต้องการของแต่ละ

สังกัดที่ก าหนดคุณสมบัติ และประสบการณ์ด้านต่างๆ  

2.วัตถุประสงค์ เพ่ือทราบถึงระดับความส าเร็จของการด าเนินสรรหา และคัดเลือกบุคลากรได้ตรงตามก าหนดเวลา

และคุณสมบัติที่ก าหนด 

3.สูตรการค านวณ ระยะเวลาเป็นไปตามก าหนดการที่ได้ประกาศรับสมัครคัดเลือกแต่ละครั้ง 

4.แ ห ล่ ง ที่ ม า ข อ ง

ข้อมูล 

งานบริหารบุคคล 

5. ผู้วัดผลตัวชี้วัด กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 

6. ระยะเวลาวัด ปีการศึกษา (1 สิงหาคม - 31 กรกฎาคม) 

7. วิธีการรายงานผล เอกสารรายงาน 

8.วิ ธี ก า ร ค า น ว ณ

คะแนน 

ระดับความส าเร็จของการรับบุคลากรตรงตามก าหนดน้อยกว่าร้อยละ 60    มีค่าคะแนน   1 

ระดับความส าเร็จของการรับบุคลากรตรงตามก าหนดร้อยละ 70    มีค่าคะแนน  2 

ระดับความส าเร็จของการรับบุคลากรตรงตามก าหนดร้อยละ 80    มีค่าคะแนน  3 

ระดับความส าเร็จของการรับบุคลากรตรงตามก าหนดร้อยละ 90    มีค่าคะแนน  4 

ระดับความส าเร็จของการรับบุคลากรตรงตามก าหนดร้อยละ 100  มีค่าคะแนน  5 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

 
ตัวชี้วัดที่ 2.1.1 ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการพัฒนาวิชาชีพ/อบรมเพิ่มพูนความรู้จากหลักสูตรภายในมหาวิทยาลัย 
 
1.ความหมาย วัดจ านวนบุคลากรที่มีการพัฒนา/อบรมเพิ่มพูนความรู้จากหลักสูตรภายในมหาวิทยาลัย 

2.วัตถุประสงค์ ทราบถึงจ านวนบุคลากรที่มีการพัฒนา/อบรมเพิ่มพูนความรู้จากหลักสูตรภายในมหาวิทยาลัย 

3.สูตรการค านวณ จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมการ อบรม  

จ านวนบุคลากรทั้งหมด 

4.แหล่งที่มาของข้อมูล 1. ทุกสังกัดแจ้งสรุปการพัฒนาวิชาชีพ/อบรมเพิ่มพูนความรู้ทั้งจากหลักสูตรภายในมหาวิทยาลัย 

2. งานบริหารบุคคลที่เป็นผู้ด าเนินการจัด 

5. ผู้วัดผลตัวชี้วัด งานบริหารบุคคล กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 

6. ระยะเวลาวัด ปีการศึกษา (1 สิงหาคม - 31 กรกฎาคม) 

7. วิธีการรายงานผล เอกสารรายงาน 

8. วิธีการค านวณคะแนน ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมพัฒนา/อบรม   น้อยกว่า 75        มีค่าคะแนน  1 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมพัฒนา/อบรม   75-79               มีค่าคะแนน  2 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมพัฒนา/อบรม   80-84               มีค่าคะแนน  3 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมพัฒนา/อบรม   85-89               มีค่าคะแนน  4 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมพัฒนา/อบรม   90 ขึ้นไป           มีค่าคะแนน  5 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

ตัวชี้วัดที่ 2.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการพัฒนาวิชาชีพ/อบรมเพิ่มพูนความรูจ้ากหลักสูตรภายนอกมหาวิทยาลัย 
 
1.ความหมาย วัดจ านวนบุคลากรที่มีการพัฒนา/อบรมเพิ่มพูนความรู้ จากหลักสูตรภายนอกมหาวิทยาลัย 

2.วัตถุประสงค์ ทราบถึงจ านวนบุคลากรที่มีการพัฒนา/อบรมเพิ่มพูนความรู้จากหลักสูตรภายนอกมหาวิทยาลัย 

3.สูตรการค านวณ จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมการอบรมจากหลักสูตรภายนอกมหาวิทยาลัย  

จ านวนบุคลากรทั้งหมด 

4.แหล่งที่มาของข้อมูล ทุกสังกัดแจ้งสรุปการพัฒนาวิชาชีพ/อบรมเพิ่มพูนความรู้จากการส่งไปภายนอก 

5. ผู้วัดผลตัวชี้วัด งานบริหารบุคคล กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 

6. ระยะเวลาวัด ปีการศึกษา (1 สิงหาคม - 31 กรกฎาคม) 

7. วิธีการรายงานผล เอกสารรายงาน 

8. วิธีการค านวณคะแนน ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมพัฒนา/อบรม   น้อยกว่า 55    มีค่าคะแนน  1 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมพัฒนา/อบรม   55               มีค่าคะแนน  2 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมพัฒนา/อบรม   60               มีค่าคะแนน  3 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมพัฒนา/อบรม   65               มีค่าคะแนน  4 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมพัฒนา/อบรม   70 ขึ้นไป       มีค่าคะแนน  5 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

ตัวชี้วัดที่ 2.1.3 ร้อยละของบุคลากรน าความรู้มาพัฒนางานที่ตนเองรับผิดชอบ 
 
1.ความหมาย มหาวิทยาลัยฯ มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองทั้งอบรมที่มหาวิทยาลัยฯจัด

ขึ้น หรือให้ไปอบรมกับสถาบันภายนอกจัดขึ้น อย่างต่อเนื่อง  

2.วัตถุประสงค์ เพ่ือให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยน าความรู้ที่ได้รับกลับมาพัฒนางานของตนเองและน ามา

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อันเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

3.สูตรการค านวณ                จ านวนงานที่น ามาพัฒนางานที่ตนเองรับผิดชอบ  

                    จ านวนโครงการทั้งหมดในปีการศึกษา 

4.แ ห ล่ ง ที่ ม า ข อ ง

ข้อมูล 

ทุกสังกัด และ งานบริหารบุคคล 

5. ผู้วัดผลตัวชี้วัด ทุกสังกัด 

6. ระยะเวลาวัด ปีการศึกษา (1 สิงหาคม - 31 กรกฎาคม) 

7. วิธีการรายงานผล เอกสารรายงาน 

8.วิ ธี ก า ร ค า น ว ณ

คะแนน 

ใช้จ านวนชิ่นงาน 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมอบรมโดยรวม  4.50 - 5.00  หมายถึง  ได้คะแนน  5  คะแนน 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมอบรมโดยรวม  3.50 - 4.49  หมายถึง  ได้คะแนน  4  คะแนน 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมอบรมโดยรวม  2.50 - 3.49  หมายถึง  ได้คะแนน  3  คะแนน 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมอบรมโดยรวม  1.50 - 2.49  หมายถึง  ได้คะแนน  2  คะแนน 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมอบรมโดยรวม  1.00 - 1.49  หมายถึง  ได้คะแนน  1  คะแนน 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

ตัวชี้วัดที่ 2.2.1  ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรรายบุคคล 
 
1.ความหมาย การประเมินผลการด าเนินงาน ระดับความส าเร็จของการพัฒนาตนเองรายบุคคล  

2.วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้อย่างต่อเนื่องและตามความจ าเป็นของแต่ละ

ต าแหน่งงานและแต่ละบุคคล 

3.สูตรการค านวณ การด าเนินการปฏิบัติตามเกณฑ์การให้คะแนนแต่ละข้อ 

4.แหล่งที่มาของข้อมูล ทุกสังกัด น าส่งข้อมูลมางานบริหารบุคคล 

5. ผู้วัดผลตัวชี้วัด ทุกสังกัด 

6. ระยะเวลาวัด ปีการศึกษา (1 สิงหาคม - 31 กรกฎาคม) 

7. วิธีการรายงานผล เอกสารายงาน 

8. วิธีการค านวณ

คะแนน 

การด าเนินการปฏิบัติตามเกณฑ์การให้คะแนนแต่ละข้อ 

1 2 3 4 5 
ปฏิบัติได ้

1 ข้อ 
ปฏิบัติได ้

2 ข้อ 
ปฏิบัติได ้

3 ข้อ 
ปฏิบัติได ้

4 ข้อ 
ปฏิบัติได ้5 

ข้อ 
เกณฑ์ : ร้อยละของบุคลากรที่พัฒนาตนเองตามแผนพัฒนารายบุคคล  

1. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 

2. สังกัดรวบรวมน าส่งมายังงานบริหารบุคคล 

3. คณะกรรมการฯการวิเคราะห์และจัดท าข้อมูลเพื่อจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 

4. มีการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลให้คณะกรรมการบริหารประจ ามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการ

บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย พิจารณาเห็นชอบ/อนุมัติ  

5. ก ากับติดตามให้เป็นไปตามแผนพัฒนารายบุคคล 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

 
ตัวชี้วัดที่ 2.3.1 ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 
1.ความหมาย ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพ และปฏิบัติงานให้กับมหาวิทยาลัยตาม

ระยะเวลาและคุณสมบัติตรงตามที่ ก.พ.อ. และหรือมหาวิทยาลัยก าหนด  

2.วัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

3.สูตรการค านวณ การด าเนินการปฏิบัติตามเกณฑ์การให้คะแนนแต่ละข้อ 

4.แหล่งที่มาของข้อมูล ทุกสังกัด น าส่งข้อมูลมางานบริหารบุคคล 

5. ผู้วัดผลตัวชี้วัด ทุกสังกัด 

6. ระยะเวลาวัด ปีการศึกษา (1 สิงหาคม - 31 กรกฎาคม) 

7. วิธีการรายงานผล เอกสารรายงาน 

8. วิธีการค านวณคะแนน การด าเนินการปฏิบัติตามเกณฑ์การให้คะแนนแต่ละข้อ 

1 2 3 4 5 
ปฏิบัติได้ 

1 ข้อ 
ปฏิบัติได้ 

2 ข้อ 
ปฏิบัติได้ 

3 ข้อ 
ปฏิบัติได้ 

4 ข้อ 
ปฏิบัติได้ 

5 ข้อ 
เกณฑ์ : ร้อยละของบุคลากรที่พัฒนาตนเองตามแผนพัฒนารายบุคคล  

1. มีระบบและกลไกในการด าเนินการขอต าแหน่งที่สูงขึ้น 

2. มีการด าเนินการรวบรวมข้อมูลของแต่ละสังกัด 

3. คณะกรรมการประเมินการขอต าแหน่งที่สูงขึ้น 

4. น าเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัย 

5. น าเสนอสภามหาวิทยาลัย และจัดท าหนังสือแจ้ง สกอ. 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

 
ตัวชี้วัดที่ 2.4.1 ระดับความส าเร็จของการจัดการการขอทุนการศึกษา 
 
1.ความหมาย การศึกษาต่อถือเป็นการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ให้มีความรู้  ทักษะ และ

ประสบการณ์เพ่ือน ามาประยุกต์ หรือต่อยอดการท างานให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

2.วัตถุประสงค์ เพ่ือก ากับ ดูแลให้ เป็นไปตามข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติที่

มหาวิทยาลัยก าหนด 

3.สูตรการค านวณ การด าเนินการปฏิบัติตามเกณฑ์ในแต่ละข้อ 

4.แหล่งที่มาของข้อมูล งานบริหารบุคคล 

5. ผู้วัดผลตัวชี้วัด ทุกสังกัด 

6. ระยะเวลาวัด ปีการศึกษา (1 สิงหาคม - 31 กรกฎาคม) 

7. วิธีการรายงานผล เอกสารรายงาน 

8. วิธีการค านวณคะแนน การด าเนินการปฏิบัติตามเกณฑ์การให้คะแนนแต่ละข้อ 

1 2 3 4 5 
ปฏิบัติได้ 

1 ข้อ 
ปฏิบัติได้ 

2 ข้อ 
ปฏิบัติได้ 

3 ข้อ 
ปฏิบัติได้ 

4 ข้อ 
ปฏิบัติได้ 

5 ข้อ 
เกณฑ์ : ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการการขอทุนการศึกษา 

1. มีระบบ และกลไกในการประกาศรับสมัครทุนการศึกษา 

2. มีระบบและกลไกในการพิจารณาผู้รับทุนการศึกษา 

3. มีการระบบการติดตามและการรายงานผลการศึกษาต่อ 

4. มีมาตรการที่ชัดเจนในการดูแลให้เป็นไปตามข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ หรือ

แนวทางปฏิบัติว่าด้วยเรื่องทุนการศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

5. มีการจัดท าฐานข้อมูลด้านทุนการศึกษาเพ่ือรายงานความคืบหน้าและปัญหา

อุปสรรค 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

ตัวชี้วัดที่ 2.4.2 ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนด 
1.ความหมาย ในรับทุนการศึกษาต่อทั้งสายวิชาการ วุฒิปริญญาเอก และสายสนับสนุน วุฒิปริญญา

โท ในแต่ละหลักสูตรของแต่ละสถาบันการศึกษาจะมีก าหนดระยะเวลาในการศึกษา    

2.วัตถุประสงค์ เพ่ือก ากับ ดูแลให้เป็นไปตามระยะเวลาการศึกษาที่ก าหนดในหลักสูตรทั้งผู้รับ

ทุนการศึกษาสายวิชาการลายสนับสนุน 

3.สูตรการค านวณ การด าเนินการปฏิบัติตามเกณฑ์ในแต่ละข้อ 

4.แหล่งที่มาของข้อมูล ผู้ขอทุนการศึกษา และงานบริหารบุคคล 

5. ผู้วัดผลตัวชี้วัด ทุกสังกัดที่มีผู้ขอรับทุนการศึกษาท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน 

6. ระยะเวลาวัด ปีการศึกษา (1 สิงหาคม - 31 กรกฎาคม) 

7. วิธีการรายงานผล เอกสารรายงาน 

8. วิธีการค านวณคะแนน การด าเนินการปฏิบัติตามเกณฑ์การให้คะแนนแต่ละข้อ 

1 2 3 4 5 
ปฏิบัติได้ 

1 ข้อ 
ปฏิบัติได้ 

2 ข้อ 
ปฏิบัติได้ 

3 ข้อ 
ปฏิบัติได้ 

4 ข้อ 
ปฏิบัติได้ 

5 ข้อ 
เกณฑ์ : ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนด 

1. ผู้รับทุนการศึกษาต้องน าคู่มือรายละเอียดหลักสูตรที่ได้รับทุนน าส่งงานบริหาร

บุคคล 

2. งานบริหารบุคคลด าเนินการรวบรวมและจัดท าฐานขัอมูลก าหนดระยะเวลารับทุน

และส าเร็จทุนการศึกษา 

3. งานบริหารบุคคลด าเนินการจัดท ารายงานผลให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคล

ประจ ามหาวิทยาลัยพิจารณาผลการด าเนินการ ปัญหาและอุปสรรค  

4. สรุปแนวทางการด าเนินการจากมติคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ า

มหาวิทยาลัยในข้อ  

5. ร้อยละ 70 ของผู้รับทุนส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

 

 

บทที่ 5 

ทิศทำงกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

 

   ผลการวิเคราะห์ได้มา ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เล็งเห็นความส าคัญของแผนบริหารและ

พัฒนาบคุลากรในภาพรวม ในการใช้เป็นแนวทางด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้ทรัพยากร

บุคคลของมหาวิทยาลัยฯ มีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุน

ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ให้สามารถด าเนินการบรรลุผลส าเร็จตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ทั้ง

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

   แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร หมายถึง แนวทาง กลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ ในการ

บริหารและพัฒนาบุคลากร เริ่มตั้งแต่การสรรหาและเลือกสรร การดูแลรักษา  และพัฒนาบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยฯ ตามทักษะทางวิชาชีพ  เพ่ือธ ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ใน

มหาวิทยาลัยฯ จนถึงการเกษียณ ลาออก หรือ ตาย 

   บุคลากร หมายถึง ข้าราชการพลเรือนและบุคลากรของมหาวิทยาลัยราภัฏหมู่บ้านจอมบึงทั้งสาย

วิชาการและสายสนับสนุน 

   การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ พิจารณาจากการที่บุคลากรสายวิชาการได้รับการสนับสนุนไปศึกษา

ต่อ/มีโอกาสที่เข้าร่วมประชุมวิชาการ ศึกษาต่อ อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ผลงานวิจัย และน าเสนอผลงานทาง

วิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

   การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน พิจารณาจากการที่บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาความรู้ และ

ทักษะในวิชาชีพ ได้แก่ การส่งบุคลากรสายสนับสนุนไปศึกษาต่อ อบรม สัมมนาหรือดูงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  

 

กฎ ข้อบังคับ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับกำรบริหำรและกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง บริหารงานบุคคล ภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ

สถาบันอุดมศึกษาโดยแยกดังนี้ 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

   1. ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา มีพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบัน

อดมศีกษา พ.ศ. 2547 กฎกระทรวงศึกษาธิการ และประกาศของ ก.พ.อ. ที่เก่ียวขอ้ง 

   2. ลูกจ้างประจ า มีระเบียบกระทรวงการคลัง 

   3. พนักงานมหาวิทยาลัย มีข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล

ของพนักงานมหาวิทยาลัย 

   4. พนักงานราชการ มีระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยพนักงานราชการ พ.ศ. 2555 

 

ทั้งนี้ ระบบด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและแนวปฎิบัติ โดยสังเขปมีดังนี้ 

 

1. ระบบกำรสรรหำ และคัดเลือก 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง มีระบบสรรหาทรัพยากรบุคคลโดยยึดระบบคุณธรรม(Merit System) 

ทั้งนี้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศีกษา พ.ศ. 2547  หลักเกณฑ์และ

วิธีการที่คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ก าหนดไว้ คือ 

1) วิธีการสอบแข่งขัน 

2) วิธีการสอบคัดเลือก 

3) วิธีการโอนย้าย 

กระบวนการสรรหาและเลือกสรร 

- การวางแผนการสรรหา 

- การก าหนดต าแหน่ง กลุ่มงาน คุณสมบัติเฉพาะ ส าหรับต าแหน่ง และรายละเอียดของงานที่จ้าง 

- ก าหนดวิธีการสรรหา และเลือกสรร 

 

2. ระบบค่ำตอบแทน 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง แบ่งกลุ่มในการบริหารระบบค่าตอบแทน ดังนี้ 

  กลุ่มข้าราชการ ได้รับ 

1) เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง (ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยเงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่ง) 

2) ค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน (ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทน

นอกเหนือจากเงินเดือนของข้าราชการและลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ พ.ศ.2547) 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

3) เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว(ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราวส าหรับ

ข้าราชการและลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ พ.ศ. 2548) 

กลุ่มลูกจ้างประจ า ได้รับ 

1) เงินค่าจ้าง (ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ พ.ศ.2537) 

2) ค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน (ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทน

นอกเหนือจากเงินเดือนของข้าราชการและลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ พ.ศ.2547) 

3) เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว(ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราวส าหรับ

ข้าราชการและลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ พ.ศ. 2548) 

กลุ่มพนักงำนมหำวิทยำลัย 

ข้อบังคับมหาวิทยาลับราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงว่าด้วย การบริหารงานบุคคลของพนักงานมหาวิทยาลัย 
พ.ศ.2551 

ข้อบังคับมหาวิทยาลับราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงว่าด้วย การบริหารงานบุคคลของพนักงานมหาวิทยาลัย 
(ฉบับที่ 2 ) พ.ศ.2551 

ข้อบังคับมหาวิทยาลับราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงว่าด้วย การบริหารงานบุคคลของพนักงานมหาวิทยาลัย 
(ฉบับที่ 3 ) พ.ศ.2554 

ข้อบังคับมหาวิทยาลับราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงว่าด้วย การบริหารงานบุคคลของพนักงานมหาวิทยาลัย 
(ฉบับที่ 4 ) พ.ศ.2559 

ข้อบังคับมหาวิทยาลับราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงว่าด้วย การก าหนดภาระงานทางวิชาการของผู้ด ารง
ต าแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  พ.ศ.2552 

ข้อบังคับมหาวิทยาลับราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงว่าด้วย ภาระงานทางวิชาการของผู้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์  พ.ศ.2559 

ข้อบังคับมหาวิทยาลับราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงว่าด้วย เครื่องแบบพนักงานมหาวิทยาลัย  พ.ศ.2554 
ระเบียบมหาวิทยาลับราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงว่าด้วย กองทุนพนักงานมหาวิทยาลัย  พ.ศ. 2559 
ประกาศมหาวิทยาลับราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เรื่องหลักเกณฑ์ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการกองทุนฯ พ.ศ. 

2559 
ประกาศมหาวิทยาลับราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เรื่องหลักเกณฑ์การจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  

พ.ศ. 2559 
ประกาศมหาวิทยาลับราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เรื่องหลักเกณฑ์การจ่ายเงินสมทบประกันสังคม พ.ศ. 

2559 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

ประกาศมหาวิทยาลับราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายเงินบ าเหน็จด ารงชีพ  พ.ศ. 
2559 

ประกาศมหาวิทยาลับราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายเงินค่าขดเชยการเลิกจ้าง  
พ.ศ. 2559 

ประกาศมหาวิทยาลับราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการจัดสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษา
ของบุตรพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560 

ประกาศมหาวิทยาลับราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการด าเนินการจ่ายเงินค่า
รักษาพยาบาลของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560 

ประกาศมหาวิทยาลับราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เรื่อง การก าหนดอัตราค่าจ้างขั้นต่ า ขั้นสูง ค่ากลางและ
ฐานค านวณเงินเพิ่มค่าจ้างและเงินประจ าต าแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัย  พ.ศ. 2560  

 
กลุ่มพนักงำนรำชกำร ได้รับ 

ค่าตอบแทน ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยพนักงานราชการ พ.ศ. 2547 

 

กลุ่มอาจารย์ตามสัญญาจ้าง 

1) ค่าจ้าง จากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 

2) ค่าตอบแทนล่วงเวลา จากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 

 

3. ระบบสวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ เพื่อสร้ำงขวัญและก ำลังใจในกำรท ำงำน 

1) สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล กลุ่มข้าราชการและลูกจ้างประจ าได้รับตามระเบียบกรทรวงการคลัง 

สวัสดิการการเบิกค่าการศึกษาของบุตร กลุ่มข้าราชการและลูกจ้างประจ า จะได้รับตามระเบียบกร

ทรวงการคลัง  

2) สิทธิประโยชน์ในการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

3) สิทธิประโยชน์ในการลา (ของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ 

อาจารย์และเจ้าหน้าที่) 

4) สิทธิประโยชน์ในการเป็นสมาชิกกองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ(กบข.) ส าหรับข้าราชการ 

5) สิทธิประโยชน์ในการเป็นสมาชิกกองทุนสวัสดิการลูกจ้าง(กสจ.) ส าหรับลูกจ้างประจ า 

6) สิทธิประโยชน์ในการได้รับค่าบ าเหน็จ ส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย 
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7) สิทธิประโยชน์ในการเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ 

8) สิทธิประโยชน์ในการได้รับการจัดสรรเงินกู้เ พ่ือซื้อที่อยู่อาศัยตามโครงการความร่วมมือระหว่าง

มหาวิทยาลัยกับสถาบันการเงินต่างๆ 

9) สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลกลุ่มพนักงานมหาวิทยาลัย อาจารย์และเจ้าหน้าที่ ประจ าสัญญาจ้างจะได้รับ

ตามกฎหมายประกันสังคม และพระราชบัญญัติกองเงินทุนทดแทน 

10) สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลกลุ่มพนักงานราชการจะได้รับตามกฎหมายประกันสังคม  

11) สวัสดิการตรวจสุขภาพประจ าปี 

12) สวัสดิการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ กลุ่มพนักงานมหาวิทยาลัยที่ผ่านช่วงทดลองงานและได้รับการบรรจุ 

13) สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล และสวัสดิการการศึกษาของบุตร กลุ่มพนักงานมหาวิทยาลัย 

 

ข้าราชการที่เป็นสมาชิก กบข.จะได้รับสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ นอกเหนือจากบ าเหน็จ บ านาญตามสูตรซึ่งได้รับจาก

กระทรวงการคลังดังนี้ 

1) สิทธิในการรับเงินสมทบ สมาชิกจะได้รับเงินสมทบจากรัฐในจ านวนเท่ากับที่สมาชิกสะสมเป็นประจ าทุก

เดือน 

2) สิทธิประโยชน์ทางภาษี สมาชิกสามาถน าไปแจ้งยอดแนบพร้อม ภ.ง.ด.90  หรือ 91 เพ่ือยกเว้นภาษีเงิน

ได้บุคคลธรรมดาในส่วนของเงินสะสมเข้า กบข. เฉพาะที่ไม่เกิน 300,000 บาทในปีภาษีนั้น 

3) สิทธิประโยชน์อื่นๆสมาชิกจะได้รับสวัสดิการต่าง ๆ ตามท่ี กบข.จะได้จัดให้มีขึ้น 

 

4. ระบบการประเมินผลฯ และเลื่อนเงินเดือน 

  มหาวิทยาลัยฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของสาย

วิชาการ และสายสนับสนุน ดังนี้ 

รอบท่ี 1 ในช่วงเดือน มกราคม ถึง เดือน มิถุนายน ของทุกปี  เลื่อนเงินเดือน เดือน ตุลาคม ของทุกปี 

รอบท่ี 2 ในช่วงเดือน กรกฎาคม ถึง เดือน ธันวาคม ของทุกปี เลื่อนเงินเดือน เดือน เมษายน ของทุกปี 
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5. ระบบควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 

 

  บุคลากรในสายงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง มีความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของตน 

ตามประเภทของบุคลากร  

 

เส้นทางความก้าวหน้าตามสายงานของแต่ละประเภทต าแหน่งของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภทวิชำชีพ

หรือเชี่ยวชำญ

เฉพำะ 
เชี่ยวชำญพิเศษ 

ช ำนำญกำรพิเศษ 

 

ช ำนำญกำร 

ปฏิบัติกำร 

ประเภทวิชำกำร 

ศำสตรำจำรย์ 

รองศำสตรำจำรย์ 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ 

อำจำรย์ 

เชี่ยวชำญ 

ประเภทผู้บริหำร 

ผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักงำน 

ผู้อ ำนวยกำรกอง

หรือเทียบเท่ำ 

ผู้บริหำรที่มีวำระ 

อธิกำรบดี /  

รองอธิกำรบดี 

คณบดี /รองคณบดี 

ผู้อ ำนวยกำร/รอง

ผู้อ ำนวยกำร 

สถำบัน/ส ำนัก/

ศูนย์หรือเทียบเท่ำ 

ประธำนสำขำ/

หัวหน้ำ 
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เส้นทางความก้าวหน้าตามสายงานของต าแหน่งประเภทวิชาการ 
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 เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำตำมสำยงำนต ำแหน่งประเภทวิชำชีพเฉพำะและเชี่ยวชำญเฉพำะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปฏิบัติกำร 

                   ช ำนำญกำรพิเศษ 

-ฐานเงินข้ันต่ า 32,520 บาท 

- ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการมาแล้วไม่น้อย

กว่า 4 ปี 

ป.ตรี ปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 9 ปี 

                   เชี่ยวชำญ 

-ฐานเงินข้ันต่ า 37,060 บาท 

-ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี   

                   เชี่ยวชำญพิเศษ 

-ฐานเงินเดือนขั้นต่ า 42,640 บาท 

-ด ารงต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป ี

                   ช ำนำญกำร 

 -ฐานเงินข้ันต่ า 25,820 บาท 

-ป.เอก ปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  /ป.โท  

ปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี/  

ป.ตรี ปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 ปี 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดีหรือเทียบเท่ำ 

ผู้อ ำนวยกำรกองหรือเทียบเท่ำ 

ผู้ปฏิบัติงำนหัวหน้ำงำน 



    
 

76 
 

แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
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6. ระบบกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรให้พร้อมรองรับต่อกำรเปลี่ยนแปลง 

  ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรม ที่จะด าเนินการในระยะ 4 ปี (พ.ศ.2559-2562) เพ่ือปรับปรุง

ระบบการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทั้งสายวิชาการและ สายสนับสนุนวิชาการใหมีประสิทธิภาพ ภาย

ใตระเบียบและหลักเกณฑของมหาวิทยาลัยฯ 

1) กลยุทธในการพัฒนาบุคลากร กลยุทธที่จะใชในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหพรอมรองรับตอการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ระบุไว  

1. สนับสนุนสงเสริมการศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น  

2. พัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

3. พัฒนาทักษะดานภาษาตางประเทศ  

4. พัฒนาทักษะตามวิชาชีพ  

5. การหมุนเวียนงานในต าแหนงทางการบริหาร  

2) โครงการ/กิจกรรม เพ่ือการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหพรอมรองรับตอการเปลี่ยนแปลง 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลหลายรูปแบบ เพ่ือเป็นช่องทางให้บุคลากรได้เลือกพัฒนาตนเองเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้

กับการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1) การให้ลาศึกษาต่อ 

2) การฝึกอบรม ดูงาน 

3) การสอนงาน  

4) การฝึกในการปฏิบัติงานจริง  

5) การจัดการความรู้ในองค์กร 

6) การศึกษาด้วยตนเอง 

7) พ่ีเลี้ยง  
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

ระบบกลไกการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

 

                        ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 

                         กองกลำง 

 

                        งำนบริหำรบุคคล 

 

 

         แผนบริหารทรัพยากรบุคคล                            โครงสร้างขององค์กร 

 

 

          ระบบการสรรหาและเลือกสรร                           แผนอัตราก าลัง 

 

 

 

 

 

           ระบบการจ่ายค่าตอบแทน           

 

 

 

 

 

          

 

กระบวนการสรรหาและเลือกสรร 

- การวางแผนการสรรหา 

- การก าหนดต าแหน่ง กลุ่มงาน คุณสมบัติเฉพาะ  

  ส าหรับต าแหน่ง และรายละเอียดของงานที่จ้าง 

- ก าหนดวธิีการสรรหา และเลือกสรร 

การจ่ายค่าตอบแทน แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม 

- กลุ่มขา้ราชการ   - กลุ่มลูกจา้งประจ า  

- กลุ่มพนกังานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างประจ า พนักงาน

มหาวิทยาลัยสายวิชาการ(อาจารยแ์ละอาจารย์ตามสัญญา

จ้าง)  และสายสนับสนุน (บุคลากรตามสัญญาจ้าง) 

- กลุ่มพนักงานราชการ 

 

สวัสดิการและสิทธิประโยชน์แต่ละประเภทบุคลากร  

ขึ้นอยู่กบัระเบียบและข้อบังคับ 

- ข้าราชการ 

- ลูกจา้งประจ า  

- ลูกจา้งประจ า พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ(อาจารย์และอาจารย์

ตามสัญญาจ้าง)  และสายสนับสนุน (บคุลากรตามสัญญาจา้ง)  พนกังาน

ราชการ 

 

- วิเคราะหภ์ารกิจแต่ละหน่วยงาน 

- ประเมินค่างาน 

- ออกแบบโครงสร้างต าแหน่งงาน  

 - ก าหนดกรอบอัตราก าลังบุคลากร 
 

ระบบฐานข้อมูลสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

           ระบบกลไกกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

          มหำวิทยำลัยรำชภัฏหมู่บ้ำนจอมบึง 

 

                          ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 

                          กองกลำง 

 

                         งำนบริหำรบุคคล 

 

 

         แผนบริหารทรัพยากรบุคคล                                         โครงสร้างขององค์กร 

 

 

        ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน           

 

 

 

 

 

        

          ระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ           

 

 
             ระบบการพัฒนา         แผนพัฒนาบุคลากร        

 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยใช้แบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามสายงานดังนี้ 

- บุคลากรสายวิชาการ  - บุคลากรสายสนับสนุน 

บุคลากรทุกต าแหน่งจะต้องถูกประเมินผลฯ ปีละ 2 ครั้ง ตามรอบประเมิน 

รอบที่ 1 ช่วงเดือน มกราคม ถึงเดือนมถิุนายน 

รอบที่ 2 ช่วงเดือนกรกฎาคม ถึงเดือนธนัวาคม 

บุคลากรสายงงานต่างๆ สามารถมีความก้าวหน้าในสายวิชาชพีของตนตามประเภทของบุคลากร 

เช่น ข้าราชการ ลูกจา้งประจ า พนกังานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ(อาจารยแ์ละอาจารย์ตาม

สัญญาจ้าง)  และสายสนับสนุน (บุคลากรตามสัญญาจา้ง) 

ระบบการพัฒนาบุคลากรมีหลายรูปแบบ เช่น การให้ลาศึกษาต่อ /การฝึกอบรม ดูงาน /การสอนงาน (Coaching) /การฝึกในการปฏิบัติงานจริง (On 

the Job Training) /การจัดการความรู้ในองค์กร /การฝึกอบรม ดูงาน /การสอนงาน (Coaching) /การฝึกในการปฏิบัติงานจริง (On the Job 

Training) /การจัดการความรู้ในองค์กร /การศึกษาด้วยตนเอง 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

 

บทที่ 6 

กำรน ำแผนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรสู่กำรปฏิบัติ 

 

   กำรน ำแผนบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของมหำวิทยำลัยสู่กำรปฏิบัติ 

การน าแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดถือเป็นขั้นตอน

ส าคัญ  ซึ่งต้องเกิดจากความร่วมมือจากทุกหน่วยงานและบุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัย   ดังนั้น  เพ่ือให้แผน

บริหารและพัฒนาบุคลากรมีความสอดคล้องกันในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ  ตลอดจนมีแนวทางการ

ด าเนินงานที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน   ควรด าเนินการดังนี้ 

1. กำรบริหำร 
 1.1  ระดับนโยบาย  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริมแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย  เพ่ือท าหน้าที่ก ากับดูแลนโยบายที่เกี่ยวข้องกับส่งเสริมแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัย  พิจารณาก าหนดนโยบายเสนอความเห็นก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  เพ่ือให้
เกิดผลในทางปฏิบัติ 
 1.2  ระดับขับเคลื่อนแผน  มีคณะ/หน่วยงาน  ท าหน้าที่ ในการน านโยบายที่ เกี่ยวข้องกับ 
การส่งเสริมแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งติดตามความก้าวหน้า และน าเสนอข้อแนะน า  รวมทั้งปัญหา
อุปสรรคในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติเสนอต่อคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
 1.3  ระดับปฏิบัติการ  ประกอบด้วย  บุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกคน  จะต้องรับทราบนโยบายการ
ส่งเสริมแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  และน าไปปฏิบัติในส่วนที่ตนมีความเก่ียวข้อง 

2. กำรขับเคลื่อนแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรของมหำวิทยำลัยฯ (พ.ศ. 2559 – 2562)  ในระดับ
ต่ำงๆ  ดังนี้ 

 2.1  ระดับมหาวิทยาลัย  เพื่อให้มีการบูรณาการแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร(พ.ศ. 2559 – 2562) 
และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และน าไปก าหนดเป็นกรอบของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและคณะ/
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  และใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ และดูแลรับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรในภาพรวมเพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 
 2.2  ระดับคณะ/หน่วยงาน  เพื่อให้มีการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติในระดับคณะ/หน่วยงาน  โดย
ผลักดันให้นโยบายการส่งเสริมแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรเป็นส่วนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร์ของคณะ/
หน่วยงาน  รวมทั้งเป้าหมาย  มาตรการ  และแนวทางไปด าเนินการจัดท าโครงการ/กิจกรรมเพ่ือให้เกิดผลเป็น
รูปธรรม  และการมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยด าเนินการในภาพรวม 



    
 

80 
 

แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

 2.3  ระดับบุคคล  ให้คณะ/หน่วยงานน าตัวชี้วัดของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวกับตัว
บุคคลไปก าหนดในกรอบ  การประเมินผลระดับบุคคล  เพ่ือวัดผลงานระดับบุคคลและน าไปสู่การเป็นส่วนหนึ่งของ
การพิจารณาความดีความชอบระดับบุคคล  หรือการต่อสัญญาจ้างต่อไป 

 

แนวทำงกำรติดตำมประเมินผล 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ท าหน้าที่ก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยประจ าปี  

2. ให้มหาวิทยาลัยและคณะ/หน่วยงานน าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยไปบูรณาการ
ร่วมกับการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ
คณะ/หน่วยงาน 

3. มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลส าหรับการประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานในระดับปฏิบัติการ 
ตามระยะเวลาที่ก าหนดให้มีการประเมินแผนฯ เพ่ือน าผลการประเมินมาปรับปรุงแผนให้สอดคล้อง
กับสถานการณ ์

4. ทบทวนแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงาน
และปรับปรุงแผนฯ 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

วิทยำกำรผู้ทรงคุณวุฒิ    ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.เฉลิมเกียรติ ดุลสัมพันธ์ 

คณะท ำงำนผู้ร่วมวิเครำะห์และจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 

คณะครุศาสตร์ 

 ๑. อาจารย์ ดร.วนิดา สาระติ ต าแหน่ง รองคณบดี 

๒. นางกมลลักษณ ์ ประมาณ  ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 ๑. อาจารย์เนตรตะวัน    โสมนาม         ต าแหน่ง รองคณบดี 

๒. นางสาวลัดดา ภู่ระหงษ์  ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 ๑. อาจารย์นาวิน คงรักษา  ต าแหน่ง รองคณบดี 

๒. นางสาวณัฐภรณ์ แช่มเทศ  ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
คณะวิทยาการจัดการ 
 ๑. นางสุธีร์กานต์ แก้วนารายณ์  ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

๒. นายณัฎฐ์ พงษ์อัคคศิรา  ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 ผศ.ดร.ชฎาพร   โพคัยสวรรค์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ๑. อาจารย์บุรินทร์  นรินทร์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการ 

๒. นางสาวมณีกาญจน์ วราภรณ์วิมลชัย ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 ๑. อาจารย์ ดร.เชิดชัย  ธุระแพง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ 

๒. อาจารย์ญษมณ ละทัยนิล ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการ 
 ๓. นางสาวธาราพร ไชยศรี ต าแหน่ง หัวหน้าส านักงาน 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

 ๑. อาจารย์ดรุณี ร่ ารวย  ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการ 

 ๒. นางถิรดา โสมนัส ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

บัณฑิตวิทยาลัย 

 ๑. อาจารย์ ดร.เกศินี โสขุมา ต าแหน่ง คณบดี 

๒. นางสาวจันทร์เพ็ญ รักสัตย์ ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

วิทยาลัยมวยไทยศึกษาและการแพทย์แผนไทย 

 อาจารย์ ดร.โสรายา ไทยวานิช  ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการ 

ส านักงานอธิการบดี  

 นายพูนชัย คทาวัชรกุล ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ 

 กองกลาง 

 ๑. นางรพีพรรณ คทาวัชรกุล ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองกลาง 

๒. อาจารย์ประไพร จันทะบัณฑิต ต าแหน่ง ผู้ช่วยอธิการบดี ศูนย์การเรียนรู้ในเมือง 
 ๓. นายสวงค ์ พ่อค้า ต าแหน่ง บุคลากร ช านาญการ 

 ๔. นางสาวรัชนี นาเลิศ      ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการ 

๕. นางสุนันท์ อุ่นตา ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุ ช านาญการ 
 ๖. นายวัฒนา อ่วมเนตร ต าแหน่ง นักประชาสัมพันธ์ 

 ๗. นางสาวณัฐกฤตา แก้วพวง ต าแหน่ง บุคลากร 

 ๘. นางสาวนภาวลัย ครุฑางคะ ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุ 

 ๑๐. นางสาวลภัสสิริณ สมบูรณ์สกุลวุฒิ ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

 กองนโยบายและแผน 

 นางสาวปราณี สุขเกษม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 

 กองพัฒนานักศึกษา 

 ๑. นางกมลวรรณ แก้วไชยชาติ ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการ  

               ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการกองพัฒนาฯ 

๒. นายวันชัย ตาเสน ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 ๑. นางสาวนันท์นภัส มีถาวร ต าแหน่ง นักตรวจสอบภายใน 

๒. นางสาวลักคนา พันธ์ไทย ต าแหน่ง นักตรวจสอบภายใน 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง(2559-2562) 

คณะกรรมกำรกลั่นกรองแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 

๑. อาจารย์ ดร.วินัย  ชุ่มชื่น             ประธานกรรมการ 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรรถพล  อุสายพันธ์  กรรมการ 
๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อัจฉรียา  โชติกลาง  กรรมการ 
๔. อาจารย์ทัศนีย์  นาคเสนีย์      กรรมการ 
๕. นายพูนชัย  คทาวัชรกุล       กรรมการ 
๖. นางสาวรพีพรรณ  คทาวัชรกุล     กรรมการและเลขานุการ 
๗. นางสาวทิพย์รัมภา  เจิดสกุล     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
รำยช่ือคณะผู้จัดท ำ 

 
ที่ปรึกษำ 

 
      อาจารย์ ดร.วินัย  ชุ่มชื่น รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ฯ 
      นายพูนชัย  คทาวัชรกุล  ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 

 
ผู้จัดท ำ 

 
นางรพีพรรณ  คทาวัชรกุล   ผู้อ านวยการกองกลาง 
นายสวงค์  พ่อค้า      บุคลากรช านาญการ 
นางสาวทิพย์รัมภา  เจิดสกุล  บุคลากรปฏิบัติการ 

 
ชื่อเอกสำร 

แผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ 2559-2560 
 

ถ่ำยภำพ 
นายวัฒนา   อ่วมเนตร 
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