
 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
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1. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง โดยมหาวิทยาลัย
ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและด าเนินการ
วิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยง ดังนี้  
 1) ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เพ่ือใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านโอกาสและด้าน
ผลกระทบ ดังนี้ 
 
• ตารางแสดง : เกณฑ์ประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L)  
ระดับ Likelihood Level (L) โอกาสที่จะเกิด* ค าอธิบาย 

1 น้อยมาก ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นมาก 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก 

โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
• ตารางแสดง : เกณฑ์ประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

ระดับ Impact 
Level (L) 

ผลกระทบ 
ที่จะเกิด* 

ค าอธิบาย 

1 น้อยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย 
2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์อยู่บ้าง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์พอสมควร 
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างมาก 
5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์อย่างยิ่ง 

ผลกระทบที่จะเกิด หมายถึง ผลกระทบที่อาจท าให้นโยบาย/โครงการไม่บรรลุตามเป้าหมาย 
 
 2) พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) ของแต่ละ
ปัจจัยเสี่ยง แล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิด
ความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย) 
จากนั้นน าค่าคะแนนที่ได้ไปจัดล าดับความเสี่ยงต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 



• ตารางแสดง : ระดับความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

3) การจัดล าดับความเสี่ยง(Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะน ามาจัดล าดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือก าหนดกิจกรรมการควบคุม
แต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ตาม
ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงล าดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และเลือกความเสี่ยงสูง
และสูงมากมาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและจัดการจัดความเสี่ยง  
 
• ตารางแสดง เกณฑ์ระดับความเสี่ยงและแนวทางการด าเนินการตามระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ค่าช่วง
คะแนน 

สัญลักษณ์ระดับ
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 

ต่ า 
(LOW : L) 

1-4 L ระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุม
ความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 

ปานกลาง
(MEDIUM : M) 

5-9 M ระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยพอยอมรับได้แต่ต้องมีการ
ควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้เสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับ
ไม่ได้ 

สูง  
(HIGH) 

10-
15 

H ระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องมี
การควบคุมและติดตามอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลง
และป้องกันไม่ให้เสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับสูงมาก 

สูงมาก  
(VERY HIGH) 

16-
25 

E ระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยไม่สามารถยอมรับได้ 
จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและวางแผนบริหารจัดการ
ระดับมหาวิทยาลัยอย่างเร่งด่วน 

 

ผล
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ะท
บท

ี่เก
ิดข

ึ้น 
(I)
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3 
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6 
(M) 

8 
(M) 
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3 
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4 
(L) 

5 
(M) 

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 



2. การตอบสนองความเสี่ยง 
การตอบสนองความเสี่ยงหรือการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการ                

กับเหตุการณ์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจัดการความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงในระดับสูงเป็นอันดับ
แรก ทั้งนี้ในการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของ
เหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้  โดยมีหลักการตอบสนองความเสี่ยง  4 ประการ  

1) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) หมายถึง การไม่ต้องมีการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลด
โอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก กรณีนี้ใช้กับความเสี่ยงที่มีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรือเห็นว่ามีต้นทุน
ในการบริหารความเสี่ยงสูง โดยขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยง 

2) การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Transfer) หมายถึง ยกภาระในการ
เผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน มิได้เป็นการลดความเสี่ยงที่จะ
เกิดขึ้น แต่เป็นการรับประกันว่าเมื่อเกิดความเสียหายแล้วองค์กรจะได้รับการชดใช้จากผู้อ่ืน เช่น การท า
ประกันภัย การจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน เป็นต้น 

3) การควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) หรือการลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หมายถึง การลด
โอกาสความน่าจะเกิดความเสี่ยงและ/หรือความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้น โดยการจัดระบบการควบคุม
เพ่ือป้องกันการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการรวม เช่น การออกแบบระบบการควบคุมภายใน ปรับปรุงแก้ไข
กระบวนงาน/การปฏิบัติงาน/การตรวจติดตาม การจัดท าแผนฉุกเฉิน การจัดท ามาตรฐานความปลอดภัย   
การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ เป็นต้น 

4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate Risk Avoidance) หมายถึง การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่
ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น หยุดด าเนินกิจกรรม การเปลี่ยนวัตถุประสงค์หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความ
เสี่ยง การปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมที่จะด าเนินการลงหรือเลือก
กิจกรรมอื่นที่สามารถยอมรับได้มากกว่า เป็นต้น 
  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง และประเภทประเภทความเสี่ยง 
 (Known Factor และ Unknown Factor) 

 
ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง ประเภทความเสียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1. ความเสี่ยงด้าน บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ท่ีอาจมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต 

 1.1 บุคลากรอาจใช้ต าแหน่งหน้าที่ในทาง
ทุจริตเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตน และหรือ
บุคคลอื่น ปลอมแปลงเอกสาร ฯลฯ 

 ✓ 

 1.2 อาจมีการอาศัยต าแหน่งหน้าที่ แสวงหา
ประโยชน์อันมิควรได้ทั้งต่อตนเองและ/หรือ
บุคคลอื่น 

 ✓ 

 1.3 อาจมีการน าทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ไปใช้เพ่ือประโยชน์
ส่วนตัว 

✓  

 1.4 การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบหรือแผนงานที่ก าหนดอันเกิดจาก
การจงใจทุจริต 

✓  

2. ความเสี่ยงที่เกิดการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 2.1 ผลประโยชน์ทับซ้อนจากการจัดซื้อจัด

จ้าง โดยการรับสินบนหรือเรียกรับ 
 ✓ 

 2.2 การก าหนด TOR การจัดซื้อจัดจ้างที่
อาจเอื้อให้ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง ✓  

 

ค าอธิบาย : Known Factor หมายถึง ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว 
               Unknown Factor หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจาก
การพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 
 

 

 

 

 

 



ตารางแสดงระดับของความเสี่ยง 
 

ที ่ เหตุการณความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ า 
(1-4) 

ปานกลาง 
(5-9) 

สูง 
(10-15) 

สูงมาก 
(16-25) 

1. ความเสี่ยงด้านบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ท่ีอาจมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต 

 
1.1 บุคลากรอาจใช้ต าแหน่งหน้าที่ในทางทุจริตเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตน และหรือบุคคลอ่ืน 
ปลอมแปลงเอกสาร ฯลฯ 

2 4  ✓ 
(8) 

  

 1.2 อาจมีการอาศัยต าแหน่งหน้าที่ แสวงหาประโยชน์อันมิควรได้ทั้งต่อตนเองและ/หรือบุคคลอ่ืน 2 4  ✓ 
(8) 

  

 1.3 อาจมีการน าทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 4 4    ✓ 
(16) 

 1.4 การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่เป็นไปตามระเบียบหรือแผนงานที่ก าหนดอันเกิดจากการจงใจทุจริต 3 4   ✓ 
(12) 

 

2. ความเสี่ยงที่เกิดการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

 2.1 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุและผู้ควบคุมงานอาจทุจริต เช่น รับสินบนหรือเรียกรับ 4 4    ✓ 
(16) 

 2.2 การก าหนด TOR การจัดซื้อจัดจ้างที่อาจเอ้ือให้ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 4 4    ✓ 
(16) 

 
 
 
 



ค าอธิบาย : ผลการประเมินความเสี่ยงอ้างอิงจากเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดเหตุกาณ์ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึน หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 
สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และต่ ามาก 

ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk) หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 
 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Medium Risk) หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยพอยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้เสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับไม่ได้  

ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk) หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องมีการควบคุมและติดตามอย่างใกล้ชิด เพื่อให้ความเสี่ยง
ลดลงและป้องกันไม่ให้เสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับสูงมาก 

ความเสียงระดับสูงมาก (Very High Risk) หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและวางแผนบริหาร
จัดการระดับมหาวิทยาลัยอย่างเร่งด่วน



ตารางสรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทจุริตของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบ่้านจอมบึง ประจ าปี 2566 
 

 
เหตุการณ์
ความเสี่ยง  

(1) 

สาเหตุ  
(2) 

 
ผลกระทบ  

(3) 

การประเมิน 
(4) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่  

(5) 

 
แผนจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเติม (6) 

หน่วยงานรับผิดชอบ/
ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ 

(7) โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 

1. ความเสี่ยง
ด้านบุคลากร 
ของมหาวิทยาลัย 
ราชภฏัหมู่บ้าน 
จอมบึง ที่อาจมี
ส่วนเกี่ยวข้องกับ
การทุจริต 

1.1 บุคลากรอาจใช้
ต าแหน่งหน้าที่ในทาง
ทุจริตเพื่อผลประโยชน์
ส่วนตน และหรือบุคคล
อ่ืน ปลอมแปลงเอกสาร 
ฯลฯ 

1. การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย เสียหายขาด
ประสิทธภิาพและประผล 
2. เกิดค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการฟ้องร้อง/แก้ไข
ปัญหา 
3. ภาพลักษณ์และชื่อเสียง
ขององค์กรเสียหาย 
4. ความเชื่อมั่นศรัทธา 
ไว้วางใจของประชาชนและ
สังคมต่อมหาวิทยาลัย 
5. เกิดค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการฟ้องร้อง/แก้ไข
ปัญหา 
 

2 4 ปาน
กลาง 

1. มีการมอบนโยบายของ
ผู้บริหาร/การฝึกอบรมเพ่ือ
ปลูกจิตส านึกบุคลากรใน
องค์กรให้มีความชื่อสัตย์
สุจริตพร้อมสร้างกลไกการ
ป้องกันการทุจริตร่วมกัน 
2.  มีการประชาสัมพันธ์
เผยแพร่แนวปฏิบัติการใช้
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
ให้บุคลากรในสายงานต่าง 
ๆ รับทราบและเข้าใจอย่าง
ทั่วถึง ในหนา้เว็บไซต์ของ
มหาวิทยาลัย 
3. มีการตรวจสอบภายใน
เพ่ือสอบทานระบบการ
ควบคุมภายในและการ
บริหารจดัการความเสีย่ง
จากการทุจริต 
 

มีการจัดท าประมวล
จริยธรรมนายกสภา
มหาวิทยาลัย กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย ผู้บริหาร 
บุคลากร และผู้เรียนของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้าน
จอมบึง เพ่ือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติตาม 
 

ผอ.กองกลาง / 
งานวินัยและนิติการ 
(พฤศจิกายน 2565 – 
เมษายน 2566) 

1.2 อาจมีการอาศัย
ต าแหน่งหน้าที่ แสวงหา
ประโยชน์อันมิควรได้ทั้ง
ต่อตนเองและ/หรือ
บุคคลอื่น 

2 4 ปาน
กลาง 

 
 
 
 

1.3 อาจมีการน า
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง ไปใช้
เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

4 4 สูง
มาก 

จัดท าประกาศ แนว
ปฏิบัติการเก็บรักษา
สินทรัพย์ของหน่วยงานใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้าน
จอมบึง ปี 2566 

รองอธิการบดี  
(ผศ.ณฐพรภัทร์) และ
กองนโยบายและแผน 
(ตุลาคม 2565 – 
เมษายน 2566) 



 
เหตุการณ์
ความเสี่ยง  

(1) 

สาเหตุ  
(2) 

 
ผลกระทบ  

(3) 

การประเมิน 
(4) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่  

(5) 

 
แผนจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเติม (6) 

หน่วยงานรับผิดชอบ/
ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ 

(7) โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 

 1.4 การเบิกจ่าย
งบประมาณท่ีไม่เป็นไป
ตามระเบียบหรือ
แผนงานที่ก าหนดอัน
เกิดจากการจงใจทุจริต 

 3 4 สูง 4. เวยีนแจ้ง/จัดอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับ พ.ร.บ.  
การจัดซื้อจัดจ้างให้กับ
บุคลากรทั่วทัง้
มหาวิทยาลัย 
5. ผู้บังคับบัญชาสายงาน
ต้องควบคุมก ากับดูแล 
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของผู้ปฏิบัติงานให้เปน็ไป
ตาม ระเบยีบ ข้อกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด 
6. ตั้งคณะกรรมการทาง
วินัยเพ่ือตรวจสอบเรื่อง
ร้องเรียน 
7. จัดท าคู่มือแนว
ทางการด าเนินการต่อ
เรื่องร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ  
8. จัดให้มีช่องทางการรับ
เรื่องร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

1. จัดท ารายงานการใช้จ่าย
รายงบประมาณ และแจ้งให้
ผู้รับผิดชอบงบประมาณ
ทราบเพ่ือติดตามการใช้จ่าย
อย่างใกล้ชิด 
2. จัดประชุมคณะท างาน
ก ากับติดตามงบประมาณ
ของมหาวิทยาลัยอย่างน้อย
ปีละ 3 ครั้ง โดยให้มีผู้แทน
จากทุกสายงานเข้าร่วมเป็น
คณะท างาน 

รองอธิการบดี  
(ผศ.ณฐพรภัทร์) และ
กองนโยบายและแผน 
(ตุลาคม 2565 – 
เมษายน 2566) 

2. ความเสี่ยงที่
เกิดการทุจริตใน
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

2.1 คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุและผู้
ควบคุมงานอาจทุจริต 
เช่น รับสินบนหรือเรียก
รับ 

1. การใช้งบประมาณไม่
คุ้มค่า 
2. มหาวิทยาลยัสูญเสยี
ประโยชนจ์ากการจัดซื้อจัด
จ้าง 
3. ภาพลักษณ์และชื่อเสียง
ขององค์กรเสียหาย 
4. ประโยชน์ที่ได้รับจากการ
จัดซื้อจัดจ้างลดลง 

4 4 สูง
มาก 

1. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ 
Infographic กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างให้บุคลากร
ภายในและผู้เกี่ยวข้อง
ภายนอกรับทราบและเข้าใจ
อย่างทั่วถึงใน Intranet 
2. อบรมผู้ปฏิบัติเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้
มีความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 

- รองอธิการบดี 
(ผศ.ณฐพรภัทร์) / 
ผช.อธิการบดี/ 
 ผอ.กองกลาง /สนอ. 
- งานบริหารพัสดุ 
มหาวิทยาลัย 
(พฤศจิกายน 2565 – 
เมษายน 2566) 

2.2 การก าหนด TOR 
การจัดซื้อจัดจ้างที่อาจ
เอ้ือให้ผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 

4 4 สูง
มาก 



 
เหตุการณ์
ความเสี่ยง  

(1) 

สาเหตุ  
(2) 

 
ผลกระทบ  

(3) 

การประเมิน 
(4) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่  

(5) 

 
แผนจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเติม (6) 

หน่วยงานรับผิดชอบ/
ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ 

(7) โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 

       3. จัดท าแผนบริหาร 
ความเสี่ยงการทุจริต  
ของหน่วยงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.  2566  
โดยพิจารณาประเด็นความ
เสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. จัดท าค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการส าหรบั
โครงการปรับปรุงห้อง
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
เนื่องจากเป็นโครงการที่ใช้
งบประมาณสูงสุด ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ว่าจะด าเนินการก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะ
อย่างสุจริต 
5. จัดท าขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานโครงการปรับปรุง
ห้องสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ส าหรับคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ/ผู้ควบคุมงานอย่าง
ชัดเจน 

 



 
ตารางแผนจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง แผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ/

ก าหนดเวลาแล้ว
เสร็จ 

1. ความเสี่ยงด้านบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ที่อาจมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต 
1.1 บุคลากรอาจใช้ต าแหน่งหน้าที่

ในทางทุจริตเพ่ือผลประโยชน์
ส่วนตน และหรือบุคคลอ่ืน 
ปลอมแปลงเอกสาร ฯลฯ 

มีการจัดท าประมวลจริยธรรมนายกสภา
มหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ผู้บริหาร บุคลากร และผู้เรียนของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เพ่ือเป็น
แนวทางปฏิบัติตาม 

ผอ.กองกลาง / 
งานวินัยและนิติการ 
(พฤศจิกายน 2565 
– เมษายน 2566) 

1.2 อาจมีการอาศัยต าแหน่งหน้าที่ 
แสวงหาประโยชน์อันมิควรได้
ทั้งต่อตนเองและ/หรือบุคคลอ่ืน 

1.3 อาจมีการน าทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้าน
จอมบึง ไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 

จัดท าประกาศ แนวปฏิบัติการเก็บรักษา
สินทรัพย์ของหน่วยงานในมหาวทิยาลัย 
ราชภฏัหมู่บ้านจอมบึง ปี 2566 

รองอธิการบดี  
(ผศ.ณฐพรภัทร์) และ
กองนโยบายและแผน 
(ตุลาคม 2565 – 
เมษายน 2566) 

1.4 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่
เป็นไปตามระเบียบหรือ
แผนงานที่ก าหนดอันเกิดจาก
การจงใจทุจริต 

1. จัดท ารายงานการใช้จ่ายรายงบประมาณ 
และแจ้งให้ผู้รับผิดชอบงบประมาณทราบเพ่ือ
ติดตามการใช้จ่ายอย่างใกล้ชิด 
2. จัดประชุมคณะท างานก ากับติดตาม
งบประมาณของมหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละ 
3 ครั้ง โดยให้มีผู้แทนจากทุกสายงานเข้าร่วม
เป็นคณะท างาน 

รองอธิการบดี  
(ผศ.ณฐพรภัทร์) และ
กองนโยบายและแผน 
(ตุลาคม 2565 – 
เมษายน 2566) 

2. ความเสี่ยงที่เกิดการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
2.1 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

และผู้ควบคุมงานอาจทุจริต 
เช่น รับสินบนหรือเรียกรับ 

1. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ Infographic 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้บุคลากรภายใน
และผู้เกี่ยวข้องภายนอกรับทราบและเข้าใจ
อย่างทั่วถึงใน Intranet 
2. อบรมผู้ปฏิบัติเกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างให้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ของหน่วยงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
2566 โดยพิจารณาประเด็นความเสี่ยงด้าน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

- รองอธิการบดี 
(ผศ.ณฐพรภัทร์) / 
ผช.อธิการบดี/ 
 ผอ.กองกลาง /สนอ. 
- งานบริหารพัสดุ 
มหาวิทยาลัย 
(พฤศจิกายน 2565 
– เมษายน 2566) 

2.2 การก าหนด TOR การจัดซื้อจัด
จ้างที่อาจเอ้ือให้ผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 



ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง แผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ/

ก าหนดเวลาแล้ว
เสร็จ 

4. จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการส าหรับ
โครงการปรับปรุงห้องสถาบันวจิัยและพัฒนา 
เนื่องจากเป็นโครงการที่ใช้งบประมาณสูงสุด 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 วา่จะ
ด าเนินการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะ
อย่างสุจริต 
5. จัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงานโครงการ
ปรับปรุงห้องสถาบันวิจัยและพัฒนา ส าหรับ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/ผู้ควบคุมงาน
อย่างชัดเจน 

 


